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Abstract

Vocational education and training is amongst the educational areas drawing the big-
gest attention by mass media and a key topic of political debate in Sweden. This is by
no means surprising if we take into account that nearly half of Swedish youngster fol-
lows any of the vocational training lines offered at upper secondary education. But, is
this a unique ‘Swedish discussion'? Are there other international frame factors influ-
encing and some how conditioning the discussion about the strategic importance of
VET? If, so which are these frame factors? This paper attempts to give initial answer to
these questions by contextualizing VET discussion in Sweden from an international
perspective that includes social transformations from modernity to the so called post-
modernity and the impact on work market demands. The paper present these new
demands, as well as qualifications required. The chapter uses a wide range of refer-
ences that includes Education For All (EFA) Global Monitoring Report of 2012 focused on
the third goal of Education for All, that is to ensure that all young people have the op-
portunity to acquire skills. The urgency of reaching this goal has sharpened acutely
since 2000 as a consequence of a global economic downturn impacting on unemploy-
ment. The paper intends to contribute to better understanding of the challenges as well
to create awareness and encourage discussion in different contexts and levels, that is
vocational school, VET teacher training, policy making and VET planning.
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Yrkesutbildningsutmaningar i nya tider

Inledning - ett samhadlle i férdandring

Yrkesutbildning och -larande hor till de utbildningsomraden som far mest
uppmadrksamhet i massmedia och dr en viktig fradga for politisk debatt i Sverige.
Detta dr pad intet sdtt forvdnande med tanke pa att en stor - men minskande -
andel av svenska ungdomar ldser ndgon av de yrkesutbildningar som erbjuds
inom gymnasieskolan, men dr detta en unik svensk diskussion? Finns det andra
internationella ramfaktorer som pdverkar och pa ndgot sitt styr diskussionen
om yrkesutbildningens strategiska betydelse? Vilka &r i sd fall dessa ram-
faktorer? Denna artikel forsoker ge ett forsta svar pa dessa fragor genom att
kontextualisera diskussionen om yrkesutbildning i Sverige fran ett interna-
tionellt perspektiv. Istdllet for att ge fardiga svar syftar artikeln till att skapa
medvetenhet och uppmuntra diskussion i olika sammanhang inom saval
yrkesutbildning och yrkesldrarutbildning som beslutsfattande och planering av
yrkesutbildning.

Sveriges medlemskap i EU och det pafoljande engagemanget f6r den kontin-
uerliga utvecklingen av ett ekonomiskt omrade med en omsesidigt beroende
arbetsmarknad medfér nya krav och utmaningar for utvecklingen av
yrkesutbildningen. Detta dr sarskilt relevant nér det géller konsekvenserna av
den europeiska referensramen for kvalifikationer (European Qualification
Framework, EQF) och dess nationella motsvarigheter, de nationella refer-
ensramarna for kvalifikationer (National Qualification Framework, NQF, i Sve-
rige SeQF). I likhet med PISA-utvdrderingen &r de kritiska rosterna mot EQF
och NQF mdnga internationellt (jfr Rauner & Maclean, 2008); fortfarande finns
vad man kan kalla ”"socioekonomiska verkligheter” och 6vergripande globala
marknadsutmaningar som sidtter ramar och anger takten for fordandringar.
Bortom det europeiska socioekonomiska omradet finns likasa en 6kad medvet-
enhet om vikten av yrkesutbildning som en nyckel till hallbar samhallsutveck-
ling, social sammanhallning, anstdllningsbarhet och personligt sjalvforverkli-
gande. Rapporten EFA (Education For All) Global Monitoring Report of 2012 vi-
sade pa denna relevans genom att fokusera pd det tredje mdlet inom Education
For All, namligen att se till att alla unga méanniskor har mojlighet att forvarva
kunskaper. Enligt denna rapport har det blivit alltmer angeldget att na detta
mal sedan ar 2000 som en foljd av en global konjunkturnedgang som haft in-
verkan pa arbetslosheten.

En av atta unga manniskor runt om i virlden &r arbetssokande. Andelen unga
ménniskor vaxer bland befolkningarna. Unga ménniskors vélbefinnande och val-
stand dr mer beroende &n nagonsin av de kunskaper som utbildning kan ge. Att
inte tillgodose detta behov ér ett sloseri med ménsklig potential och ekonomisk
makt. Unga ménniskors kunskaper har aldrig tidigare varit sa viktiga (Bokova,
2012, s. i).1

Denna Global Monitoring Report dr en vardefull pdminnelse om att utbildning
inte bara handlar om att se till att alla barn kan gd i skolan, utan dven om att ge
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dem bittre forutséttningar i livet genom att ge dem mdojligheter att finna ett ar-
bete, forsorja sig, bidra till samhdllet och uppfylla sin potential. P4 en hogre
nivad handlar det om att hjdlpa ldnder utbilda den arbetskraft de behover for att
kunna vixa i den globala ekonomin (Bokova, 2012).

Yrkesutbildningen och samhillsutvecklingen - modernitetens och
postmodernitetens “dilemma”

Savidl i Sverige som internationellt ger historiska studier av utvecklingen av
yrkesutbildningen tillrdckliga argument for att havda att utvecklingen av
utbildningssystemet till stor del har varit knutet till en 6vergdng i samhallsut-
vecklingen (se t.ex. Olofsson, 2007; Hdkansson & Nilsson, 2013). Detta gller i
synnerhet under den sa kallade moderna och postmoderna perioden. For att
forsta de aktuella utmaningarna &r det till hjdlp att se pa modernitet och post-
modernitet som stadier i samhallsutvecklingen.

Huvudargumentet for att hdar anvanda ordet “dilemma” bottnar i kritiska
diskussioner om begreppen modernitet och postmodernitet (t.ex. Habermas,
1987; Kroker, 1992; Lyon, 1999; Turner, 1991). Det finns manga olika an-
greppssitt ndr det giller definitioner och gransdragningar mellan modernitet
och postmodernitet. Slattery (1995), till exempel, analyserar utforligt atta olika
perspektiv pa postmodernitet inom samtida postmodern forskning som alla
uppvisar radikalt skilda uppfattningar. I ett annat inflytelserikt verk, Theories of
modernity and postmodernity, vicker Turner (1991, s. 1) frdgan om den stora
svarigheten att finna en lamplig periodisering av modernitet och postmoder-
nitet. I en klassisk text som The coming of postindustrial society redogor Bell (1973)
for ett valgrundat perspektiv med utgangspunkt i Marx bidrag dér en sorts
“positiv” dialektisk orsak-verkanrelation tycks vara ett huvuddrag i den sam-
héllsutveckling som leder mot vad han kallar det postindustriella samhéllet.
Bell (1973, s. 126) framhaller att storre delen av virlden idag fortfarande bestar
av forindustriella samhallen, ndgot som &r allmént accepterat av senare forskare
(Featherstone, 1995; Lyon, 1999; Touraine, 1995). Moderniteten och postmoder-
niteten ligger fortfarande langt bortom horisonten fér manga ménskliga sam-
héllen (Moreno Herrera, 2000).

En utmanande syn pa modernitet och postmodernitet som édr intressant for
yrkesutbildningsomradet presenteras av Latour (1993) i We have never been mo-
dern; Latour ser en motsigelse i betydelsen av ordet “modernt”. A ena sidan
forknippas ordet “modernt” med en tidsdimension som skiljer det “forntida”
(det som hor till det forflutna) frdn det “moderna” (det nuvarande), 4 andra
sidan forknippas “modernt” med nutidens “seger” 6ver datiden. Beroende pa
om analysen bygger pa den ena eller andra forstaelsen kommer visionen av
bade moderniteten och postmoderniteten att skilja sig avsevirt. I linje med
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detta ligger dven det kritiska perspektiv som presenteras av Smart (1992), som
uppmdrksammar vad man bor tdnka pd ndr man talar om “helt” nya tider.
Aven Habermas anses vara en av det postmodernas frimsta kritiker bland
samhadllsteoretiker (Lyon, 1999, s. 101). Han befarar att den postmoderna stam-
ningen innebéar att “vanda sig bort fran” politiskt ansvar for och omtanke om
dem som fortfarande lever i fattigdom runt om i vérlden. Fér Habermas &r mo-
derniteten “helt enkelt ett ofullstandigt projekt”; han noterar betydelsen av nya
tekniska framsteg, men tvivlar pa att de kommer att medfora ndgra storre kvali-
tativa forbdttringar av vara kulturella upplevelser dn andra tekniska anord-
ningar gjort tidigare (Lyon, 1999, s. 101).

De olika perspektiv som presenterats i korthet ovan pavisar den stdandiga
forvirringen kring innehallet i och omfattningen av begreppen modernitet och
postmodernitet. Med hjdlp av raka argument hdvdar Featherstone (1988) att
detta dr en effekt av konflikterna mellan olika sektorer inom den intellektuella
marknaden for influenser. Lyon (1999) gar till problemets kédrna i en utsaga som
denna artikel instimmer med till fullo:

Sociala och kulturella foréndringar utan tidigare motstycke dger rum; huruvida
”postmodernitet” dr det bésta begreppet att sammanfatta dem med &r ovasentligt.
Det viktiga dr att forstd vad som hénder, inte att komma 6verens om ett begrepp
att beskriva det med. “Postmodernitet” far duga for stunden (Lyon, 1999, s. 108).

Har och framover ansluter vi till synséttet att borjan av 1980-talet markerar en
viktig fordandring i den socioekonomiska utvecklingen med olika sdrdrag i varje
land, saval som viktiga likheter.

Yrkesutbildningen och det postmoderna tillstdndet - relevanta
egenskaper hos postmoderniteten

Det postmoderna tillstdndet erkdnns for Sverige och andra lander som klassi-
ficerar sig som teknologiskt hogutvecklade ekonomier (jfr Svedin & Hagerhal
Aniasson, 2002). Som ndmnts ovan dr idén om att det pagar aldrig tidigare
skadade forandringar som paverkar samtliga samhéllsomraden allmént erkand
(jfr Lyon, 1999). De huvuddrag som tillskrivs det postmoderna samhadllet, och
som dr relevanta for att forstd den pagdende utvecklingen av bade svenska och
andra yrkesutbildningssystem, visas i Figur 1. Det &dr utan tvekan ganska kon-
traproduktivt att isolera dessa egenskaper, dven for en grafisk representation; i
praktiken 6verlappar de och ibland dven motsdger de varandra. Denna grund-
sats maste beaktas genom hela den presentation som foljer.
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Moderniteten

Postmoderniteten

» Overgang fran varuproduktions- till tjinsteekonomi;
yrkesmdissiga forandringar

* Livskvalitet mits genom tjianster och bekvimligheter

* Flexibelt ledarskap

* Flexibla anstdllningar

* Okad utveckling av informations- och kommunikations-
teknik (IKT); standardisering

* Decentralisering

* Massiv 6kning av kvinnors deltagande pa arbets-
marknaden

* Globalisering

* Miljohdnsyn

Figur 1. Samhallsutveckling och postmodernitetens huvuddrag (Moreno Herrera, 2000,
s. 34).

Forskningen verkar vara 6verens om att anta ett dialektiskt perspektiv pa den
forandringsprocess som leder till det som idag betraktas som det postmoderna
sambhiillet, det vill sdga forandringen fran det forindustriella bondesamhallet till
moderniteten och postmoderniteten (Bell, 1973; Kellner, 1988; Kumar; 1995;
Turner, 1991). For att vara konsekvent med detta synsitt kan utvecklingen
aterges i form av en ordningsfoljd enligt Figur 1. Redan 1973 ndmner Bell hu-
vuddragen i det postindustriella samhdllet som forandringen fran varuproduk-
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tions- till tjinsteekonomi samt de yrkesmadssiga forandringar genom vilka den
professionella och tekniska klassen vidxer fram som den dominerande
yrkesgruppen (1973, s. 41)2. Enligt honom definieras det postindustriella sam-
hillet av livskvalitet métt genom tjanster och bekvamligheter (hilsa, utbildning,
fritid och konst). Framvidxten av tekniska krav och yrkeskunskaper gor att
utbildning blir ett centralt inslag i detta samhille (Bell, 1973, s. 127).

“Informationsdlderns” och postmodernitetens framkomst &r, enligt Lyon
(1999, s. 51-52) ocksa prdglad av mer flexibelt ledarskap och flexibla an-
stallningar. Entreprenorskap far en betydande roll. Finansmarknaderna har
globaliserats, och viktiga beslut om tillverkning och placering fattas mer och
mer avldgset. Lyon analyserar dven forekomsten av fler foretagsndtverk med
mer individualiserade och varierade anstdllningsformer. Postmoderniteten ut-
miérks ocksa av den snabbt 6kande utvecklingen av informations- och kommu-
nikationsteknologi (IKT) samt standardisering, vilket stdller krav pda mer
samordning och kontroll av savél tekniska som sociala processer. Formaga till
lagarbete, samarbete och beslutsfattande blir hogst relevant (se t.ex. Shoshana,
1998). Anvandningen av ny teknik blir en potentiell orsak till decentralisering,
en annan typisk egenskap hos postmoderna samhéllen. Den ndmnda ckningen
av overgripande kontroll &r, enligt Lyon (1999, s. 52), kompatibel med decen-
tralisering, eftersom behovet av kontroll hor samman med det faktum att fler
verksamheter utfors pd distans. En viktig aspekt av kontroll i ett postmodernt
samhadlle dr att ingen speciell myndighet behover ligga bakom; det kan goras
rent tekniskt.

I ovrigt ar postmoderniteten dven forknippad med en massiv okning av
kvinnors deltagande pd arbetsmarknaden (Lyon, 1999, s. 55). Om é&n fortfarande
langt ifran en slutgiltig 16sning pa den ojamna konsférdelningen i sambhallet
finns det under denna period en avsikt, som ofta uttrycks i lag, att garantera
lika mojligheter. I denna strdvan spelar utbildning en ledande roll. Nar det gal-
ler utbildningsfragor citeras dven Lyotard av Lyon (1999, s. 55) for att lyfta fram
en egenskap med stort inflytande 6ver utbildningen i det postmoderna sam-
hillet; kunskap soks inte langre for sin egen skull, utan far legitimitet genom
performativitet och blir alltmer lik en handelsvara Att tilldgna sig och tillampa
kunskap blir centrala konkurrensfaktorer i samhéllet (se Nonaka & Takeuchi,
1995). Det behtvs en ny instdllning till utbildning, en uttrycklig uppmaning i
viktiga internationella vitbocker sdsom EFA Global Monitoring Report, 2012.

Det dr inte ldngre en uppsdttning sndvt profilerade kunskaper som kravs,
utan en helhetskompetens som kan integreras och uttryckas i ett effektivt ge-
nomfdrande. Aterigen, som Lyon pdpekar, betraktar (och belonar) samhdllet
kunskap som en handelsvara (jfr Lyon, 1999).

Globalisering som ett huvudinslag i det postmoderna samhdllet innefattar en
intensifiering av kulturella kontakter (Crook, 1992; Lyon, 1999). Begreppet
“global village”, den globala byn, vixer fram med betydande konsekvenser for
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alla delar av samhdllet och sadrskild inverkan pa utbildningen (Delors, 1996;
EFA Global Monitoring Report, 2012). I detta globala sammanhang dr individer
och nationella samhillen alltmer exponerade for heterogenitet och mangfald
internt; det finns ett behov av att rekonstruera deras kollektiva identiteter langs
pluralistiska linjer for att fd dem att passa in i det globala sammanhanget. Slut-
ligen kommer forhdllandet mellan manniskan och den naturliga miljon att bli
ett av de mest vélspridda ”symboliska motiven” i postmoderniteten (Robertson,
1991, s. 56). Miljomedvetenhet och hdllbar utveckling blir samhallsmal att
strdva efter.

Sammanfattningsvis leder ocksd de ovanndamnda egenskaperna till en om-
strukturering av arbetslivet pd olika satt, och detta kraver samtidigt nya kvalifi-
kationer. Detta forhallande illustreras i Tabell 1. Dessa nya kvalifikationer &r
indelade i tre huvudgrupper: kunskap, fardigheter och férmdgor, samt norma-
tiv kompetens (jfr Schienstock & Koski, 1997; Moreno Herrera, 2000). Kunskap
bestar av tre kategorier: teoretisk, teknisk och praktisk-underforstddd kunskap
som konsekvent hidnger samman med fordnderliga aspekter av arbetslivet.
Gruppen fardigheter och formagor innefattar kompetenser som huvudsakligen
ror den pagaende globaliseringen och den tkande decentraliseringen i arbets-
miljon. Det som har kallas “normativ kompetens” dr forknippade med forand-
ringar i kraven pa ledarstil och innefattar ledarskap, kreativitet, entreprencr-
skap och industriellt medborgarskap; den sistndimnda omfattar samtliga
aspekter av en arbetstagares personlighet som later henne/honom delta och
engagera sig fullt ut i produktionen eller tjansteutdvandet.

Som tidigare ndmnts av Turner (1991) blir varje forsok att forsta de viktigaste
egenskaperna hos postmoderniteten, oavsett omrade, till en utmaning. De hu-
vuddrag som lyfts fram hdr har utan tvekan en betydande inverkan pa befintli-
ga utmaningar och fordndringar framforallt inom yrkesutbildningssystemen i
Sverige. Det finns vissa forbehdll att ta hansyn till ndr man analyserar sam-
bandet mellan yrkesutbildningens utveckling och arbetslivskrav.

72



Yrkesutbildningsutmaningar i nya tider

Tabell 1. Nya behov av kvalifikationer i forhdllande till omstruktureringen av arbetsliv-
et i det postmoderna samhillet (Moreno Herrera, 2000, efter Schienstock & Koski,

1997).

Kuvalifikationer Omstrukturerande aspekter i
arbetslivet

Kunskap

Teoretisk kunskap Arbete som problemlosningsprocess

Teknisk kunskap Introduktion till IKT

Praktisk, underforstidd kunskap

Fardigheter och formdgor
Yrkesfirdigheter (multiskilling)

Internationella firdigheter
Sociala formdgor

Ledarskapsformiga

Normativ kompetens
Ledarskap

Kreativitet, entreprenorskap

Industriellt medborgarskap

Okad osikerhet, risksituationer
orsakade av teknisk integrering

Integrering av uppgifter, grupparbete

Globalisering av marknader och
produktion

Gruppkommunikation, olika typer av
sociala interaktioner

Decentralisering, platta hierarkier

Koordination, oberoende arbetslag

Kualitet, tid och uppfinningsrikedom
som centrala inslag pd virlds-
marknaden

Engagemang och deltagande i arbets-
processen frin idé till forverkligande

” Att sdtta utbildningen i arbete” - yrkesutbildning,
laroplansutveckling och samhdllsutveckling

Det finns fortfarande ett behov av mer forskning om hur sarskilda kunskaper

kan leda till olika resultat. Enligt EFA Global Monitoring Report (2012, s. 187) ir,

for arbetsgivarna, utbildningsmeriter snarare en signal om en blivande an-

stdllds potential eller formaga &n ett tecken pd faktiskt produktivitet. “En ar-

betsgivare vill ha garantier pa att unga méanniskor som soker jobb atminstone
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har goda grundkunskaper och kan anvidnda sin kunskap for att 16sa problem, ta
initiativ och kommunicera med medarbetare, istdllet for att bara folja fasta ru-
tiner.” Dessa ”6verforbara kunskaper” kan inte ldaras ut genom kursbocker, men
forvdarvas genom utbildning av hog kvalitet. Samtidigt antyder arbetsgivarna
ofta att de saknar nya kandidater pa arbetsmarknaden. De sa kallade "&ver-
forbara kunskaperna” forvantas hjdlpa unga ménniskor att anpassa sig till
forandringar pa arbetsmarknaden, inklusive ny teknik och krav pa en “gron
ekonomi”. De kan dven hjidlpa manga unga méanniskor som arbetar inom den
informella sektorn i fattiga lander att bli framgangsrika entreprencrer. Det finns
fa bevis pd hur utbildning formar overforbara kunskaper som problemlosning,
lagarbete eller motivation, framst pa grund av att det dr svart att méta sadana
kunskaper, speciellt i jamforelser mellan olika ldnder.

Vad har yrkesutbildningssystemens svar pa ovanstdende krav varit sa har
langt? Tidigare forskning har identifierat viktiga indikatorer eller kategorier att
ta hansyn till i bedémningen av sambhalls- och arbetslivskravens inflytande pa
utvecklingen fran ett laroplansperspektiv (Moreno Herrera, 2000). Detta kan
dven vara till hjdlp i analyser av svar fran yrkesutbildningssystem i Sverige och
andra lander (jfr Hakansson & Nilsson, 2013; Rauner & Maclean, 2008). Laro-
plansutveckling innan och under tidig yrkesutbildning har paverkats av krav
frdn samhallet och arbetslivet samt den politiska och ideologiska forstaelse som
i slutdandan bestimmer formen pa laroplanen (Moreno Herrera, 2000).

Den tidigare presenterade analysen av postmodernitetens mest relevanta
egenskaper ger anledning att identifiera de kategorier som presenteras i Figur 2.
I den foljande analysen &dr det viktigt att ha de redan ndmnda postmoderna
egenskaperna i dtanke. De olika kategorierna (kraven) &dr ingalunda presente-
rade som en hierarkisk struktur. Alla antas vara lika relevanta i bedomningen
av forhallandet mellan arbetslivskrav och ldroplansutveckling (Moreno Her-
rera, 2000). Omfattningen av varje kategori dr alldeles for komplex for att kunna
sammanfattas; den foljande presentationen lagger darfor fokus pa viktiga be-
grepp att ta hdansyn till i undersokningar av det ndmnda forhdllandet.

Entreprenorskap framstar som en av de mest relevanta kategorierna (kraven)
i arbetslivet idag. Aven om det kan lita som ndgot “nytt” i utbild-
ningsdiskursen har begreppet kunnat sparas &nda tillbaka till klassiska
utbildare och filosofer; entreprendrskap ges uttryck i bidrag dnda fran John
Lockes upplysningsidéer till Maslows behovshierarki (Ojala & Pihkala, 1994, s.
10-11). Entreprenorskapets relevans for dagens samhille marks ocksa i olika
typer av styrdokument; den europeiska anstéllningsstrategin, till exempel, listar
det som ett av de viktigaste malen att strdva efter under 2000-talet, samt ett av
de viktigaste stegen for att forebygga langtidsarbetsloshet (Pohl & Walther,
2007).
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Arbetslivskrav

/

Entreprenorskap et g o
och Teoretisk forstaelse Tekniskt kunnande
av arbetsprocessen
egenmakt
Hallbar utveckling Beredskap att verka i . Gel‘u.ls
den “globala byn” (lika mojligheter)

Liroplan for yrkesutbildning

Figur 2. De viktigaste kategorierna for att nidrma sig forhillandet mellan arbetslivskrav
och forindringar i liroplanerna (Moreno Herrera, 2000).

Entreprendrskap kan vara internt och externt vilket dr av stor vikt for
yrkesutbildning och -larande. Externt entreprenorskap dr knutet till formagan
att “upprétta och ta hand om ett eget foretag”, medan internt entreprenorskap
ar kopplat till ett “kreativt entreprencrliknande sitt att arbeta ndr man antingen
utvecklar ett eget foretag eller arbetar for ndgon annan” (Ojala & Pihkala, 1994,
s. 12). Detta synsétt vdcker en fraga som ocksd har didaktiska foljder, det vill
sdga, hur kan ldroplanen for yrkesutbildning utformas och implementeras for
att garantera att bada sorters entreprendrskap utvecklas pa lika villkor? Av
betydelse for denna artikels perspektiv dr ocksa de typer av samtida entrepre-
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norskap som identifierats av Kyro och Suojanen (1998, s. 9); forst, det lilla
foretaget som bestdr av entreprendren och hans/hennes egen firma; for det an-
dra, “intraprenorskapet” som beskrivs som “en organisations kollektiva be-
teende”, och for det tredje, det som bendmns “det individuella sjdlvinriktade
entreprendrskapet”, forknippat med individuellt sjdlvinriktat beteende. Av des-
sa olika “typer” framgar det att den avsedda entreprencrskapsutbildningen &r
beroende av att dmnen integreras. Detta leder till antagandet att man vid sidan
av rent entreprendriella aspekter ocksd maste titta pd hur mycket tonvikt det
ligger pa integrering i de befintliga yrkesprogrammen. Ojala och Pihkala (1994,
s. 13) sammanfattar slutligen en entreprendrs huvudegenskaper i relevanta
termer for utbildningspraxis. Dessa anses besta av foljande fem egenskaper:
initiativ, riskhantering, ansvar, kreativitet och samarbetsformaga.

Egenmakt &dr en kategori som &r nédra besldktad med entreprendrskap. Utan
egenmakt dr inte ndgon entreprendranda att vianta. Egenmakt som begrepp har
definierats av Vogt och Murrell (1990, s. 8) som “akten att bygga upp, utveckla
och oka sin makt genom att samarbeta, dela med sig och arbeta tillsammans”.
Wilson (1996, s. 3) tillagger att det ocksd innebédr att “engagera sig i gemen-
samma mal, ta risker och visa initiativ och kreativitet”. Egenmaktens relevans
som den “mojlighet till genombrott for strategiskt inflytande” som idag krévs
inom olika organisationer understryks d&ven av Robinson (1997, s. vii) utifrdn en
granskning av tidigare publikationer.

I korthet tyder de ovanndmnda begreppsmdssiga definitionerna pa att
egenmakt i sig har ytterligare foljder for och forhdllanden till andra kategorier
(krav) som entreprencrskap (se t.ex. Titi & Sing, 1995) och kunskaper som anses
vara av betydelse for arbetslivet. Egenmakt kan mycket vil vara relaterad till
tardigheter i att etablera positiva relationer mellan ménniskor, problemlosning i
grupp, samt i planering, samordning, prestandamdtning och uppgiftshantering.
Den &r dven ndra knuten till tekniskt kunnande och en solid grundutbildning
(Robinson, 1997, s. 37). Vi skulle kunna avsluta hdr genom att stdlla en fraga
med metodisk giltighet dven for andra kategorier, ndmligen, hur uppfattar la-
roplanen for yrkesutbildningen den efterfragan pa egenmakt som finns inom
arbetslivet?

En teoretisk forstaelse av arbetsprocessen dr ocksa ett av arbetslivets mest re-
levanta krav inom postmoderniteten. I korthet ger denna kategori uttryck for ett
behov av en bredare forstaelse av arbetsprocessen i ett sammanhang dér starka
hierarkiska system ersétts av lagarbete och flexibla ledarskapsstilar. Denna sér-
skilda kompetens &r erkdnd som en kontrast till den produktinriktade synen
under tidigare perioder i samhallsutvecklingen (Engestrom, 1987). P4 grundval
av en undersokning av Hirschhorn menar Engestrom (1987, s. 109) att den post-
industriella arbetsplatsen lamnar bade ledning och arbetare i en paradoxal situ-
ation: “ledningens traditionella intresse av att ha kontroll kraver anstillda med
begransade kunskaper och ambitioner. Men for att skydda sina maskiner beho-
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ver ledningen hogutbildade arbetare som har ldrt sig att tdnka sjdlvstandigt”.
Slutligen sammanfattas efterfrdgan pa en teoretisk forstdelse och beméastrande
av arbetsprocessen av Engestrom (1987, s. 115) pa foljande vis: “det finns ett
objektivt tryck, som yttrar sig pa olika sétt, att 6verlata bemdstrandet av hela
arbetsverksamheten till de madnniskor som deltar i denna verksamhet”.

Tekniskt kunnande stdr i centrum for diskussioner inom yrkesutbildnings-
omradet; ibland skiljer sig perspektiven, men oftare 6verlappar de varandra (se
t.ex. Beynon & Mackay, 1992; Blandow & Dyrenfurth, 1992; Green & Guinery,
1994; Lewis & Gagel, 1992). De som uttrycker behovet av ett tekniskt kompetent
sambhille har i stor utstrdckning anvéant termen tekniskt kunnande. Forstaelsen
av detta begrepp beror till stor del pd anvandarens perspektiv, vdrderingar,
intressen och politiska idéer. I samtliga fall &r tekniskt kunnande knutet till
samhdllsorganisering och fragor om egenmakt (Keirl, 1999, s. 72). P4 grundval
av resultat fran Custer och andra forskare presenterar Keirl fem mojliga tolk-
ningar av tekniskt kunnande av relevans for att ndrma sig dess befintliga ut-
tryck i laroplanen. Den demokratiska tolkningen hénvisar till det faktum att ett
kunnigt samhalle (inklusive tekniskt kunnande) innebéar att ha kritiska med-
borgare och ddarmed en fullt fungerande demokrati. Den ekonomiska tolkning-
en pekar pd de ekonomiska fordelarna av att ha en tekniskt kunnig arbetskraft.
Detta leder till en tredje tolkning som behandlar fragor om anstéllningsbarhet,
uttryckta i termer av den ”skilling/multiskilling” som idag efterfragas pa ar-
betsplatserna. En fjarde tolkning dr den sa kallade omdomesgilla konsumenten
som forknippas med vikten av tekniskt kunnande for att gora anvandbara be-
domningar av de produkter vi koper och anviander. En femte tolkning, “liberal
education”, kommer frdn vikten av att studenter och medborgare reflekterar
over och kritiserar bade teknik och teknisk utbildning (Keirl, 1999, s. 73).

Tekniskt kunnande bor inte vara begréansat till fardigheter och tekniska kun-
skaper; Keirl (1999, s. 74) citerar Hirsch som konstaterar att “tekniskt kunnande
has ekonomiska, politiska, moraliska, etiska, ekologiska och faktiskt till och
med psykiska och andliga aspekter”. Oavsett om man kan komma 6verens om
begreppen och omfattningen av det tekniska kunnandets konsekvenser for
dagens sambhélle dr det tydligt att det finns ett allmédnt erkdnnande, en konsen-
sus, fran bade utbildningssidan och arbetslivet om att detta &r en relevant fraga
att ta itu med.

I overgangen till postmodernitet har entreprendrskap antagits ateruppsta
tillsammans med en annan relevant kategori: héllbar utveckling (Kyr6 & Su-
ojanen, 1998, s. 8). Denna kategori har ocksa till stor del forknippats med
miljohdnsyn och ekonomisk tillvixt grundad pa lokala resurser (Common,
1995; Daly, 1996, EFA Global Monitoring Report, 2012). Globaliseringsfragor
bor ocksa beaktas i analyser av hdllbar utveckling (se t.ex. Carlsson & Ramphal,
1995). Enligt Kornhauser (1996, s. 216) innebdr héllbar utveckling i forsta hand
en bdttre utveckling, vilket gor det mojligt att nd en hogre levnadsstandard med
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lagre konsumtion. Den bor darfor forstds som ”framsteg genom okad kvalitet i
varje mdnsklig aktivitet”. De foreslagna strategierna for hallbar utveckling bor-
jar med att skapa en lokal expertis som bygger pa fordjupade kunskaper och
integrerar vetenskapliga och tekniska framsteg. Om vi ska sammanfatta
konsekvenserna av denna kategori for VET &r det viktigt att tanka pa hur bland
annat foljande faktorer behandlas: anvdandning av lokala resurser, miljohdnsyn,
uppfinningsrikedom och, sist men inte minst, samarbete mellan studenter.

Beredskap att verka i den “globala byn” forknippas framst med den tkande
globaliseringen som paverkar olika delar av samhadllslivet, framfor allt marknad
och produktion. Beredskapen att verka i ett globalt ssmmanhang vilar har pa
utbildningens fyra pelare som identifierats av Delors, dvs. att ldra sig att ldra,
att lara sig att gora, att lara sig att leva tillsammans och att ldra sig att vara
(1996, s. 86-97). Att ldra sig att ldra star for behovet av att utveckla ”verktyg”
for sin egen kunskapsuppbyggnad. De kunskaper som ror problemlosning och
kreativt arbete dr vésentliga i ett arbetsliv som kan fordandras ofta. Att ldra sig
att gora har inte bara att gora med praktiska, yrkesrelaterade fardigheter, utan
ocksa med “férmagan till lagarbete”. Det hdanger ocksd samman med ”arbetets
okande dematerialisering och tjdnstesektorns uppgang”, samt arbetet i den sa
kallade informella sektorn av ekonomin. Att ldra sig att leva tillsammans lyfter
fram kravet att utveckla en forstdelse for andra ménniskor och en uppskattning
av omsesidigt beroende; kort sagt, att ldra sig att “upptdcka andra” och verka
for gemensamma mal. Bilden dr inte komplett utan att ldra sig att vara, det vill
sdga, ”att battre utveckla sin personlighet och agera med storre sjdlvstandighet,
mer personligt ansvar och battre omdome” i ett sammanhang dér individen ror
sig dynamiskt pd lokala, nationella och globala nivaer.

Sist men inte minst finns konsfragan, kravet pa lika mojligheter for kvinnor
och mdn i arbetslivet, med pd den sociala agendan i hela varlden i storre
utstrackning dn ndgonsin tidigare, och dr i fokus i forhallande till yrkespro-
grammen. Denna frdga dr dessutom central for hela den postmoderna
diskursen (se t.ex. Heckman, 1990; Nicholson, 1990; Van Vucht Tijssen, 1990).
Den tkande andelen kvinnor pa arbetsmarknaden hinger samman med saval
utbildningspolitikens utveckling, som skulle ge hogre och bredare kompetens,
som med en ny och mer flexibel organisering av arbetet. Lika mojligheter har i
dagens samhille ocksa varit forknippat med krav pa nya atgarder for att forena
arbete och familjeliv (Van Vucht Tijssen, 1990). Fortfarande finns det dock
forestdllningar om konsmérkning av vissa yrken som utgdr en utmaning for
yrkesutbildningen.

Som pdpekades i borjan av detta avsnitt dr kategoriernas definitioner, som
hdr dven antas vara krav i arbetslivet, av metodisk karaktdr. De utgor en opera-
tionalisering av ett komplicerat kravsystem vars effekter pa yrkesprogram och
laroplaners utformande inom yrkesutbildning ska beddmas.

78



Yrkesutbildningsutmaningar i nya tider

Slutord - yrkesutbildningens utmaningar: vi dr inte ensamma!

Som namnts tidigare i denna artikel &dr diskussionen om det bésta sattet att ut-
veckla yrkeskunnande och ldrande i Sverige mangsidig. Det finns en del att ldra
av olika internationella yrkesutbildningsmodeller; larande bor dock ske utan
enkel imitation. En av de vidxande fragorna inom internationella jamforande
studier av yrkesutbildningssystem som dr vardefull att tdnka pd i utvecklingen
av det svenska sammanhanget dr vikten av en social dialog, betraktad som
innebdrden av olika intressenter. Man kan sdga att social dialog, en av pelarna i
den europeiska sociala modellen, har bidragit till utvecklingen av yrkesutbild-
ningsatgdarder sedan EEG (Europeiska ekonomiska gemenskapen, EU:s
foregangare) grundades, genom att parterna lagt fram forslag och kommit
overens om atgdrder i form av gemensamma yttranden samt bidrag till utveck-
lingen av juridiskt bindande atgarder (Winterton, 2011, s. 104). En fraga vi delar
med olika utbildningssystem internationellt dr hur yrkesutbildningen bor
forbereda sig och eleverna for den framtida utvecklingen pa arbetsmarknaden.
Utvecklingen av efterfragan pa kvalifikationer dr en grundldggande fraga for
planeringen av yrkesutbildning; “a ena sidan handlar det om kvalifikationer
som uppfyller aktuella behov, & andra sidan maste yrkeskunnande organiseras
pa ett sdtt som garanterar Overforbarhet ndr det giller nya krav som kan
uppsta” (Westerhuis, 2011, s. 103).

En annan viktig fraga dr vad som faktiskt kan anses vara grundldggande
kunskaper och fardigheter for olika yrken. Ar det en fréga om olika elementira
praktiska aktiviteter och fardigheter, eller handlar det om grundliggande
yrkeskunskaper som underlédttar 6vergangar? For att besvara denna fraga dr ett
flerdimensionellt kompetensbegrepp av varde; det vill sdga, kompetens innefat-
tar dven domdnspecifika kunskaper som, i linje med det traditionella utbild-
ningsbegreppet, syftar till att integrera formdgan att forma omgivningen och
formagan till sjalvforverkligande (Westerhuis, 2011, s. 103). Vi talar dd om en
ny kontext i samhillsutvecklingen dar yrkesutdvningen kraver bade tekniska
kunskaper och mjuka férmagor, till exempel samarbete, samordning och inter-
kulturell kompetens. Ett yrkeskunnande och ldrande som bast passar de nya
tiderna och garanterar anstillbarhet madste, i inldrningsprocessen i olika sam-
manhang, sdkerstilla att utvecklingen av praktiska yrkesrelaterade kunskaper
gar hand i hand med teoretiska 6vervdganden och sociala féormagor.

Vi maste ldra av varandra for att kunna uppfylla malen hos en utbildning for
alla och sédkra sysselsdttningen for unga méanniskor (jffr EFA Global Monitoring
Report, 2012). Pa forskningsnivan behovs det fler jamforande transnationella
studier inom yrkesutbildningsomradet. Lika viktigt dr att jimforande analyser
inte stannar vid att bara vara information for forskare och beslutsfattare. Det &r
hogst relevant att resultaten av dessa studier ndr utdvarna (t.ex. ldarare och
handledare). Vi behover ldra av varandra, inte bara bland forskare inom omra-
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det, utan dven pa den konkreta yrkesutbildningsnivan. Detta kommer att gora
det mojligt for oss att forsta vanliga problem samt utbyta mer effektiva satt att
organisera larandet i klassrum och verkstader.

Slutnoter

1 For samtliga citat pa svenska fran engelsksprakiga texter giller att det &r min
oversittning.

2 Aterigen stills vi infor det redan nimnda terminologiproblemet, vilket i detta fall ror
begreppen postindustriell och postmodern. Fér ndrmare definitioner av dessa begrepp
ar det vért att ta en titt pd Postmodernity (Lyon, 1999). Begreppen postindustrialism och
informationssamhaéllet antas bottna i upplysningsidéer om framsteg genom teknisk
utveckling, medan postmodernitet betraktas som ett socioanalytiskt begrepp som sél-
lan ger utrymme att koppla sddan utveckling till sociala omvandlingar (Lyon, 1999, s.
65).
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