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Abstract

In Denmark, it is mandatory for vocational teachers to complete Diploma of Vocational
Pedagogy. The objectives of the diploma are defined by the rules and regulations for
diplomas in general but it also has to support the national policy for vocational educa-
tions. Moreover, the diploma has to support the strategies and agendas of vocational
colleges and vocational teachers. University colleges supply this diploma. University
college teachers teaching in the programme have to develop their pedagogical and edu-
cational competencies in order to support these agendas. One way to explore the need
for development of the programme is to participate in projects. Using Engestroms theory
and methodology, the paper analyses how results from three research and development
projects can form the basis for development of Diploma of Vocational Pedagogy. The
analysis stresses the history and contradictions in each project seen from the perspectives
of each teacher’s subjectivity. The result is a method that can indicate how findings from
projects can be used in the development of Diploma of Vocational Pedagogy.
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Den paedagogiske uddannelse til erhvervsskoleleerer i Danmark

Der er i disse ar i Danmark et stort politisk fokus pa erhvervsuddannelser, hvor
der med den seneste erhvervsskolereform er opsat nogle mal for at tiltraekke flere
elever, mindske frafaldet, kvalificere undervisningen samt forbedre erhvervsud-
dannelsers image (Regeringen, Venstre, Dansk Folkeparti & Liberal alliance,
2014). Reformen begrundes seerligt med, at erhvervsuddannelser skal sikre det
fremtidige behov for kvalificeret, fagleert arbejdskraft. Sadanne politiske dagsor-
dener kan man se som en leereruddannelses opgave at understette. Leereruddan-
nelsen for erhvervsskoleleerere er imidlertid ogsa rammesat af nogle formelle ud-
dannelseskrav, ligesom uddannelsen er rettet mod voksne, ansat pa erhvervsud-
dannelser. Den peedagogiske leereruddannelse for erhvervsskoleleerere kan for-
stds i speendingsfeltet mellem at veere en erhvervsrettet uddannelse, en videre-
gdende uddannelse og en voksenuddannelse (Duch, 2017). Da forskning i leerer-
uddannelsen bl.a. omhandler den historiske udvikling af leereruddannelsen, for-
holdet mellem teori og praksis i uddannelsen samt udvikling af leereridentitet,
men i mindre grad fokuserer pa den kontinuerlige udvikling af uddannelsen, er
denne udvikling artiklens forskningsmeessige bidrag (Duch, 2017). Artiklen om-
handler en tilgang til uddannelsesudvikling, som en leerergruppe pa baggrund
af tre projekter har udviklet. Projekterne har pa forskellig vis baggrund i nogle
samfundsmeessige udviklingskrav, krav fra erhvervsskoler samt viden om de
studerendes udvikling gennem leereruddannelsen. Det er artiklens formal at be-
skrive en metode til at kvalificere og udvikle leereruddannelsen med udgangs-
punkt i projekter.

Artiklen indledes med en redeggrelse for leereruddannelsen, og hvorledes der
formelt kan foretages eendringer heraf. Derefter redeggres for underviseres bi-
drag til sddanne eendringer bl.a. gennem erfaringer fra projekter. Pa baggrund af
Engestroms teori (Engestrom, 2001, 2008, 2012) og det empiriske grundlag, som
er et udviklingsforlgb en leerergruppe har gennemgaet, analyseres en metode til
udvikling af leereruddannelsen. Afslutningsvis konkluderes pd, hvorledes pro-
jekterfaringer kan indga i udvikling af leereruddannelsen, ligesom udfordringer,
proces og resultat diskuteres.

De formelle rammer for Diplomuddannelse i Erhvervspadagogik

For at klargere konteksten for denne artikel redeggres for den danske laererud-
dannelse til erhvervsskoleleerer. Uddannelsen er en diplomuddannelse, Diplom-
uddannelse i Erhvervspaedagogik (DEP), pa niveau 6 i kvalifikationsrammen.
Nogle erhvervsskoleleerere har en peedagogisk uddannelse i forvejen, fx de som
er uddannet som folkeskoleleerere, og de skal derfor ikke tage uddannelsen. Ud-
dannelsen anvendes bade som en hel diplomuddannelse pa 60 ECTS for nye lee-
rere og som et obligatorisk efteruddannelsesforlgb pa minimum 10 ECTS for er-
farne undervisere (Regeringen m.fl., 2014). VIA University College er en af de
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store udbydere i Danmark. I 2017 er der i VIA gennemfort 44 moduler, og 508
studerende har deltaget. Studerende pd DEP er oftest ansatte undervisere pa er-
hvervsskoler og derfor deltidsstuderende, sdledes at de som en del af deres an-
seettelse pa en erhvervsskole skal tage DEP (Undervisningsministeriet, 2018).

DEP har veeret den peedagogiske uddannelse siden 2010, forst som et midler-
tidig tiltag, men fra 2014 er det permanentgjort. Da uddannelsen er en diplom-
uddannelse, kan den udbydes af professionshgjskoler. Disse skal dog akkredite-
res gennem Styrelsen for Videregdende Uddannelser. Lovgrundlaget for DEP er
overordnet set “Bekendtggrelse af lov om videregdende uddannelse (videreud-
dannelsessystemet) for voksne”, der som Efter- og videreuddannelsessystemet
er en del af det parallelle uddannelsessystem for voksne i modseetning til det or-
dineere uddannelsessystem med grundskole, ungdomsuddannelser og viderega-
ende uddannelser (Uddannelses- og Forskningsministeriet, 2017).

DEP indgdr i gruppen af diplomuddannelser beskrevet i en fzelles bekendtge-
relse for diplomuddannelser og er pa bachelorniveau (Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet, 2016a). Der er mange forskellige diplomuddannelser, som er
organiseret i grupper inden for ledelse, sundhed, samfundsfaglige og merkantile
omrader samt medie og kommunikation. DEP indgar i "Det peedagogiske fag-
omrade”. Det fremgar, at: “Diplomuddannelser inden for det paedagogiske fag-
omrade har til formal at kvalificere den uddannede til selvsteendigt at varetage
paedagogiske funktioner som at planleegge, organisere, udvikle og realisere op-
gaver inden for undervisning, vejledning, formidling, leering, didaktik og social
inklusion samt at udvikle egen praksis. Endvidere er formadlet at kvalificere den
studerende til selvsteendigt at indgad i tveerfagligt og tveersektorielt samarbejde i
savel offentlige som private virksomheder, institutioner, forvaltninger m.v.”
(Uddannelses- og Forskningsministeriet, 2016a).

ZEndringer af de strukturelle rammer for uddannelsen

En diplomuddannelse bestar af obligatoriske moduler, valgmoduler og afgangs-
projekter. Rammerne for beskrivelse af de peedagogiske diplomuddannelser og
nye valgmoduler godkendes af Styrelsen for Videregaende Uddannelser under
vejledning af et udvalg, som er nedsat af udbydere af diplomuddannelser (Ud-
dannelses- og Forskningsministeriet, 2016a). Udbyderne af en diplomuddan-
nelse fastleegger en studieordning. Siden 2010 har der veeret otte studieordninger
(Professionshgjskolerne, 2017). ZAndringerne kan bdde skyldes loveendringer,
nye valgmoduler eller fx nye skabeloner til beskrivelse af moduler. Det vil sige,
at de strukturelle eendringer af DEP bdde kan skyldes overordnede politiske og
administrative eendringer og eendringsforslag, der fx kommer fra undervisere pa
DEP og via "Feellesudvalg” giver anledning til eendringer. De formelle krav til
undervisere pa diplomuddannelser er, at uddannelsesniveauet skal veere hgjere
end uddannelsen, der undervises pa (Uddannelses- og Forskningsministeriet,
2016b).
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Underviseres bidrag til udvikling af DEP

Pa baggrund af de naevnte formelle rammer og de lobende eendringer af diplom-
uddannelser arbejder undervisere lobende med uddannelsens didaktik og pee-
dagogik samt fx udvikling af nye valgmoduler. P4 den mdde har undervisere
ogsa indflydelse pa eendringer af DEP. Pa VIA indgar de fleste undervisere pa
DEP ogsa i projekter, som kan veere internt eller eksternt finansierede af fx Un-
dervisningsministeriet og fonde, ligesom de kan veere forbundet til opgaver, som
VIA lgser for erhvervsskoler. Resultater fra sddanne projekter integreres i den
lebende udvikling af DEP. I en undervisergruppe pa 12 faste medarbejdere samt
en raekke losere tilknyttede medarbejdere deles erfaringer fra projektaktiviteter
med henblik pa at na frem til feelles indsatser. Gennem faste modeformer arbej-
des systematisk med information om projekter og erfaringsoverlevering samt
droftelse af de peedagogiske og didaktiske implikationer af resultater. Artiklen
vil analysere, hvorledes der i en kollegagruppe er arbejdet med udvikling af den
paedagogiske uddannelse pa baggrund af projekterfaringer.

P& den baggrund lyder artiklens forskningsspergsmal: Hvorledes kan under-
visere i feellesskab inddrage resultater fra projekter i didaktisk, peedagogisk og
strukturel udvikling af DEP? Ligeledes sporges der til, hvilke udfordringer der
kan veere i sddanne processer.

Den feelles udvikling tager afseet i tre projekter, der ud fra forskellige metodi-
ske og teoretiske perspektiver har resulteret i fund, som foranlediger strukturel,
paedagogisk og didaktisk udvikling af DEP. Feelles for de tre projekter er, at der
indgar undervisere fra DEP, som formidler og diskuterer resultaterne med kolle-
ger - og disse undervisere er artiklens forfattere. Projekterne og processerne for
sddan en udvikling beskrives i det folgende, men inden da beskrives artiklens
teoretiske tilgang.

Artiklens teoretiske stasted

Da udgangspunktet er underviseres feelles udvikling af DEP pa baggrund af pro-
jekter, hvilket kan betegnes som professionskvalificering pa en arbejdsplads gen-
nem arbejdsopgaver (Caspersen, Havnes & Smeby, 2017), anvendes en sociokul-
turel, praksisbaseret organisationstilgang (Elkjaer & Ulrik, 2014). Der tages afsaet
i Engestroms tredje generation af aktivitetsteori (Bech, Kaspersen & Paulsen,
2014; Engestrom, 2001). Engestrom anvender begreberne subjekt, objekt og me-
dierende artefakt, med henblik pa at foretage en kobling mellem individet og den
sociale virkelighed, mellem bevidsthed og aktivitet (Engestrom, 2001, 2012). En-
gestrom eksemplificerer i en artikel et eksempel fra sundhedsvaesnet, hvor pati-
enten (et barn) er objektet, som laege, det lokale sundhedssystem og foraeldre som
subjekter har forskellige perspektiver pa (Engestrom, 2012). Udfordringen er, at
de tre subjekters syn pa objektet er forskelligt, hvilket ikke giver det bedste be-
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handlingsforleb for patienten (Engestrom, 2012). Ved at fa de forskellige subjek-
ter til at se hinandens syn pa objektet kan der i dette samarbejde skabes nye og
bedre resultater (Engestrom, 2012). Gennem en gensidig forstdelse og en syste-
matisk proces skabes sdledes for de forskellige subjekter et nyt feelles objekt (En-
gestrom, 2012). Det nye i tredje generation af aktivitetsteori er, at objektet ikke
som i tidligere generationer af aktivitetsteori er et “unreflected, situationally gi-
ven ‘raw material”” men i stedet ”a collectively meaningful object constructed by
the activity system” (Engestrom, 2001, s. 136). Det vil sige, at der skabes et nyt
feelles objekt, som er ”“a potentially shared or jointly constructed object” (En-
gestrom, 2001, s. 136). Gennem udviklingsprocessen, som analyseres i artiklen,
forsgger forfattergruppen at skabe et sdidanne feelles objekt. Frem for at den en-
kelte underviser pa baggrund af sine erfaringer og forstdelser ensker én form for
udvikling, sa bidrager det feelles arbejde til denne konstruktion af objektet.

Til at udarbejde denne konstruktion anvendes fem principper fra Engestréms
teori (Engestrom, 2001, 2012). Det forste princip er knyttet til det primeere
analyseobjekt, der ses som “a collective, artifact-mediated and object-oriented ac-
tivity system, seen in its network relations to other activity systems” (Engestrom,
2001, s. 136). Det andet princip er “multi-voicedness”, det tredje er et historisk
perspektiv pd objektet (Engestrom, 2001, s. 136). Det fjerde princip er, at modsaet-
ninger er en kilde til forandring og innovation og saledes ikke alene forarsager
forstyrrelser og konflikter (Engestrom, 2001). Det femte princip er muligheden
for ekspansiv transformation, men at “A full cycle of expansive transformation
may be understood as a collective journey through the zone of proximal develop-
ment of the activity” (Engestrom, 2001, s. 137). Disse fem principper anvendes i
den felgende analyse, hvor det primeere analyseobjekt er det kollegiale udvik-
lingsarbejde omkring projekterfaringer jf. forste princip.

Denne analyse forstas i lyset af Engestroms model for leering, hvor indgar syv
faser, hvoraf de fire forste anvendes (Engestrom, 2001, s. 152). Udgangspunktet i
den forste fase er modsaetninger blandt forskelle subjekters forstaelse af objektet,
som der stilles sporgsmal til (Engestrom, 2001). Pa den baggrund foretages i an-
den fase historiske analyser samt aktuelle empiriske analyser, der danner bag-
grund for udformning af en ny lesning og en model, fase tre. De videre faser
omhandler: implementering af den nye model, refleksion over nye modseetnin-
ger, konsolidering af en ny praksis (Engestrom, 2001). Modellen vises i figur 1.
Figuren vil lobende blive anvendt gennem artiklen med henblik pa at illustrere,
hvilke faser fra modellen, der aktuelt skrives om jf. figur 1a, 1b og 1c.

I ekspansiv leering er objektet det samlede system, og “Expansive learning ac-
tivity produces culturally new patterns of activity. Expansive learning at work
produces new forms of work activity” (Engestrom, 2001, s. 139). Som Young
(2001) og Avis (2009) ger opmeerksom p4, fokuserer teorien pa en del af kontek-
sten, og i artiklen er denne fokusering udvikling i det kollegiale samarbejde.
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Figur 1. Engestroms model (frit efter Engestrom, 2012, s. 462).

Atheengig af, om man har deltaget i et projekt eller far erfaringer og resultater
overleveret, kan der vere forskellige forstaelser blandt kolleger. Ligeledes kan
forskellige projektresultater pege i forskellige retninger i forhold til udvikling af
DEP. Sadanne modsetninger beskrives af Engestrom med formuleringen at
“knytte knuder” (Engestrom, 1996, 2008; Fenwick, 2007). Begrebet “knytte knu-
der” handler om et samarbejde, hvor alle parter tager et ansvar, jf. Engestroms
eksempel med forskellige behandleres deltagelse i udvikling af et patientforleb:
“De nye redskaber og procedurer forventes at blive kimen til en ny form for sam-
arbejdende behandling - "knudearbejde’ - hvor ingen enkelt part har en perma-
nent overordnet position, og ingen part kan undgd at tage ansvar for hele be-
handlingsforlgbet” (Engestrom, 2012, s. 461). Begrebet at “knytte knuder” funge-
rer i artiklen som et analytisk begreb for at skabe et feelles ansvar og sprog pa
tveers af forskellige projekterfaringer og -forstdelser, det vil sige pa baggrund af
modsetninger. Det vil sige, der skabes grundlag for feelles kollegial udvikling af
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en leereruddannelse pa baggrund af forskellige forstdelser blandt undervisere
med henblik pa at synliggere modseetninger som en forudsaetning for udvikling.
Derved kan knyttes knuder. Vi anvender ligeledes teorien saledes, at resultater
fra forskellige projekter viser nogle mangfoldige og til tider modsatrettede mu-
ligheder og behov for udvikling. Disse forskellige forstaelser bliver det feelles ob-
jekt for analysen, som ud fra den enkelte undervisers peedagogiske og didaktiske
stdsted kan give anledning til forskellige tiltag. Forskellige forstaelser kommer fx
til udtryk pa meder. Pa den baggrund udvikles blandt forfattergruppen en feelles
metode og en model for, hvorledes projekter kan danne baggrund for udvikling
af DEP. Disse nye lgsninger soges transformeret til en social virkelighed i form
af formidling til den samlede undervisergruppe og dermed potentielt til fremti-
dige feelles undervisningsforleb og undervisningsaktiviteter.

Fra det enkelte projekt til feelles udvikling af leereruddannelse
- metodisk tilgang

Artiklens analyseobjekt er den feelles proces i leerergruppen - identisk med for-
fattergruppen - mens de objekter, som gruppen arbejder med, er tre projekter.
Dette kan sammenlignes med Engestroms case om et patientforlgb, hvor det er
forlebet, som er i centrum (Engestrom, 2012). S& selvom analyseobjektet er pro-
cessen, svarende til patienten, sa har projekterne en betydning og skal derfor kort
omtales. Projekterne er udvalgt, sdledes at de repraesenterer forskellige aspekter
af udvikling i leereruddannelsen svarende til det naevnte spaendingsfelt i DEP.
Projekterne speender bredt: de studerendes uddannelsesmeessige baggrunde, er-
hvervsskolers gnsker til en fleksibel peedagogisk leereruddannelse, samt et mo-
dul der udvikler innovative og kreative kompetencer. Samlet set har disse pro-
jekter, vi metodisk anser som cases, givet anledning til udvikling af et nyt valg-
modul pa DEP samt dokumenteret et behov for udvikling af uddannelsens di-
daktik og paedagogik.

Der er sket en formidling af projekterne i den samlede leerergruppe bade ved
projektstart, undervejs og ved deres afslutning, viser mgdereferater fra perioden
2015 til 2017. Der er ved alle mgderne tale om praesentationer, hvor projekter bli-
ver formidlet enkeltvis. Pa den baggrund har der veret et kollegialt samarbejde
omkring udvikling af DEP pa basis af projekterfaringer, men der har manglet en
mere systematisk tilgang til feelles udvikling, sdledes at projekterfaringer ikke
alene har haft en betydning for den enkelte underviser. Dette har forfattergrup-
pen sat sig for at udvikle gennem en proces, som er tilrettelagt over en raekke
meder. P4 forfattergruppens fire meoder har der veret diskussioner om, hvorle-
des sa mange forskelligrettede resultater samlet kan bidrage til uddannelsesud-
vikling. Derfor er de enkelte projekters baggrunde analyseret i lyset af En-
gestroms omtale af historiske analyser, og der er foretaget empiriske analyser af,
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hvorledes de enkelte projekter kan bidrage til udvikling af DEP (Engestrom,
2001, 2012). Der er taget referater fra moder og fotografier af feelles noter pa tav-
len med henblik pa at dokumentere processen. Sddanne dokumenter er videre-
udviklet som forberedelse til det felgende mede, hvor materialet yderligere er
analyseret og bearbejdet ud fra Engestroms teori, faser og metoder (Engestrom,
2001, 2008, 2012). Afslutningsvis er det samlede materiale analyseret og praecise-
ret med henblik pa formidling. I analysen nedenfor formidles dette i forhold til
hvert af modernes bidrag til det endelige resultat.

Pa de fire moder i februar og marts 2018 har forfattergruppen sdledes proces-
suelt arbejdet med udvikling af en ny metode til udvikling af leereruddannelsen
ved brug af Engestroms metoder og teori (Engestrom, 2001, 2008, 2012). Det vil
blive uddybet nedenfor, men forst praesenteres de tre projekter lidt neermere.

Projekt 1:
Udvikling af innovations- og entreprenerskabsdidaktiske kompetence

Det ene projekt har fokus pa at udvikle studerendes innovations- og entrepre-
nerskabsdidaktiske kompetence med henblik pa at tilretteleegge undervisning,
som udvikler elevernes entreprengrielle mindset, sdledes at elever pd erhvervs-
skoler kan agere som forandringsagenter i den faglige branche, de uddannes til
(Fonden for Entreprengrskab, 2017). Baggrunden for projektet er et generelt po-
litisk og samfundsmeessigt fokus pa kreativitet, innovation og entreprengrskab
som aktuelle kompetencer pa arbejdsmarkedet (Ministeriet for Forskning, Inno-
vation og Videregdende Uddannelse, 2012; Undervisningsministeriet, 2018).
Dette politiske og samfundsmeessige fokus ferte i 2010 til etableringen af Fonden
for Entreprengrskab (Uddannelses- og Forskningsministeriet, 2010). I 2015 ud-
bed Fonden projekt “Fagligt Entreprenerskab” med henblik pa kompetenceud-
vikling af erhvervsskolelarere i innovations- og entreprengrskabsdidaktik. VIA
University College og Professionshgjskolen Metropol gennemforte projektet. Pa
denne baggrund udvikledes et nyt valgmodul til DEP kaldet ”"Fagligt entrepre-
nerskab i de erhvervsrettede uddannelser”. Dette valgmodul tilretteleegges med
en anden organisering, et andet indhold og andre arbejdsformer end gvrige mo-
duler pd DEP.

Projektets resultater peger pd, at leererne forandrer deres tilgang til egen un-
dervisning og udvikler deres praksis, nar de pa DEP undervises om og gennem
entreprengrskab og fortlebende eksperimenterer i deres egen praksis.

Projekt 2:
Integration af IT i undervisning

Det andet projekt omhandler udvikling af formater til integration af IT i under-
visning, hvilket knytter an til en generel samfundsmeessig interesse for digitali-
sering, som raekker ind i uddannelsessystemet (Karlsen, 2013; Regeringen m.fl.,
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2014). Digitalisering er vigtig for erhvervsskolerne af flere grunde. For det forste
pavirker digitalisering det arbejdsmarked, erhvervsskolerne uddanner til, for det
andet kan digitale peedagogiske veerktgjer veere med til at styrke kvaliteten i er-
hvervsuddannelserne. Forudsetningen for at kunne integrere it i undervisnin-
gen er, at erhvervsskoleleererne opndr de fornadne kompetencer - bade teknisk
og it-didaktisk (EVA, 2015). Pa denne baggrund er det centralt at tilretteleeggel-
sen af DEP understotter udviklingen af erhvervsskolelaereres tekniske og didak-
tiske it-kompetencer.

I projektet anvendes portfolio samt blended learning. Resultater peger pa, at
et styrket fokus pd og rammeseaetning af erhvervsskoleleereres refleksion over
praksis kan kvalificere leereprocesser og transition til deres praksis (Hgjlund,
Egendal & Mark, 2017).

Projekt 3:
De studerendes forudsaetninger

Det tredje projekt handler om, hvorledes erhvervsskoleleerere uddannes gennem
DEP (Duch, 2017). Der indgdr i projektet en analyse af den historiske baggrund
for, at DEP blev den peedagogiske uddannelse, en analyse af de formelle krav i
DEP, analyser af studerende pa DEP samt analyser af, hvorledes DEP anvendes
i undervisning pa erhvervsskoler. Fundene er bl.a., at studerende pa DEP positi-
onerer hinanden med udgangspunkt i deres forskellige uddannelsesmeessige
baggrunde, og de har forskellige forudsaetninger for eksaminer pa DEP. Et andet
fund omhandler den professionelle identitet, som de studerende udvikler gen-
nem DEP. Der viser sig desuden en sammenheeng mellem den personlige identi-
tet og den professionelle identitet. Denne mere individuelle udvikling af stude-
rende pd DEP forstas i lyset af begrebet leeringsbaner, som viser sig at variere og
knytte an til den enkeltes biografi, uddannelsesforlgbet pa DEP samt konteksten
pa erhvervsskolen. Samlet konkluderes, som neevnt i indledningen af artiklen, at
DEP kan forstds som veerende i et spaendingsfelt. Dette felt er karakteriseret ved,
at DEP er en erhvervsrettet efteruddannelse, som skal kvalificere til erhvervssko-
lesektoren og de samfundsmeessige og erhvervsmeessige behov, denne skal op-
fylde. Samtidig er DEP en voksenuddannelse, der skal bygge pa de studerendes
erfaringer, og endelig er DEP en professionsrettet videregdende uddannelse, der
i kraft af uddannelsesniveauet skal opfylde nogle formelle uddannelsesmeaessige
krav.

Det kollegiale samarbejde - en formidling og analyse af en proces

Ovenfor er baggrund, indhold og resultater i de tre projekter kort beskrevet, og i

det folgende formidles, hvorledes forfattergruppen har analyseret projekterne

med henblik pa at nad frem til en ny tilgang for udvikling af leereruddannelse.

Inspireret af Engestroms model er gennemfort en moderaekke, jf. proces som
9
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fremgar af figur 1, hvor vi har arbejdet os gennem Engestrgms fase 1, 2, 3 og 4
(Engestrom, 2001, 2012). Det empiriske grundlag er bade m@dernes form og ind-
hold, og gruppen har i feellesskab pa baggrund af den valgte teori lobende fore-
taget analyserne. Det har veeret en udfordring at kunne modes alle fem, sa der
har oftest veeret tre til fire tilstede, hvoraf nogle er kommet senere til modet og
andre har mattet ga for medets afslutning. Dette anser vi som et vilkar for en
sadanne proces, og vi har derfor sggt at kompensere bedst muligt ved mundtlige
og skriftlige overleveringer. Det videre arbejde for forfattergruppen bliver at im-
plementere de nye forslag i hele faggruppen jf. faser i Engestroms teori (En-
gestrom, 2001, 2012), hvilket vi vender tilbage til.

N,

| | ' 2
)
. v

Figur 1a. De forste to moder — systematisk projektbeskrivelse.

Det forste mede er anvendst til en feelles forstaelse af Engestroms teori med hen-
blik pd at kunne preesentere de enkelte projekter med veegt pa deres resultater og
behov for udvikling af DEP ved de folgende meder (Engestrom, 2001, 2008,
2012), jt. figur 1a.

Det andet mede har fokus pa at udvikle en systematisk ramme for formidling
af projekterne jf. figur 1a. Systematisering tager afseet i Engestroms fem princip-
per, hvori indgdr en pointering af, at historicitet og materialitet er centralt (En-
gestrom, 2001, 2012). Ligeledes veegtes, som i Engestroms metode, at forskellige
synsvinkler pa objekter er centrale at fa i spil, hvorfor en feelles ramme for beskri-
velse af projekter blev vurderet som central. Forfattergruppen fandt, at der des-
uden skulle indgd det enkelte projekts didaktiske fokus samt fund og anbefalin-
ger. De enkelte projekter er formidlet inden for denne teoretiske ramme, og pa
den baggrund er skema 1 fremkommet. Det didaktiske fokus beskrives med af-
set 1 begreber fra Hiim og Hippes didaktiske relationsmodel (Hiim & Hippe,
2007). De enkelte projekter er beskrevet ovenfor, men skema 1 sammenfatter po-
inter og tydeliggor projekternes forskellighed i forhold til historie, teori, synsvin-
kel, didaktiske fokus samt fund. Skemaet viser en kondensering af formidlingen
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pa modet, hvor forfattergruppen har haft forskellige roller med henblik pa at fa
talt kategorierne i skemaet frem.

Skema 1. Pointer fra formidling af projekter.

Historie

Historie i
faggruppen

Teori og
videns-
grundlag

Synsvinkel

Didaktisk
fokus

Fund og
resultater

Anbefalinger

Projekt 1

Et samfundsmeessigt
krav om borgeres, er-
hvervslivs og uddan-
nelsers anvendelse af
digitale teknologier
Erhvervsskoler gnsker
fleksible uddannelser
til deres medarbejdere

Skrivning af artikel
klargjorde en teoretisk
position

Portfoliodidaktik
Didaktisk teori om
e-leering

Undervisere pa DEP
og deres didaktik

Mal, rammefaktorer,
leereprocesser, delta-
gerforudseetninger og
evaluering

Tryghed i leeringsmil-
joet er centralt

Behov for kriterier for
feedback

Udvikling af model for
blended learning
Udvikling af rammer
for de studerendes re-
fleksioner

It-design med mulig-
hed for stilladsering og
et trygt leeringsmiljo
samt feedback
Formidling af stof i de
studerendes forbere-
delse, bearbejdning
face to face

De studerende skal op-
fordres til at eksperi-
mentere

Projekt 2

Innovationsstrategi i
Danmark

Samarbejde med anden
udbyder af DEP

Eksperimentbaseret
leering

Entreprengrskab og entre-
prengrskabsdidaktik

Studerende samt elever
og branche

Mal, rammefaktorer, leere-
processer og evaluering

De studerende forankrer
modulets indhold gen-
nem erfaringer med ek-
sperimenter

Udvikling af forholdet
mellem tilgang til innova-
tion og en didaktisk prak-
sis, som fremmer dette

Integrere eksperimenter i
DEP

Abduktion som tilgang i
DEP

11

Projekt 3

Strategi for Ph.d. er i
professionshgjskoler
Manglende viden om DEP og
de studerende pa uddannel-
sen

Forskningsbasering af DEP

Sociologiske teorier og pro-
fessionsstudier

Studerende i relation til
konteksten pa erhvervsskoler
og DEP

Mal, rammefaktorer deltager-
forudseetninger, leereproces-
ser, evaluering

Voksnes sociologiske bag-
grund har en betydning i
DEP

Oplevelse af eksamen kan
forstas i relation til de stude-
rendes tidligere uddannelses-
niveau

DEP er i et speendingsfelt
mellem voksenuddannelse,
videregdende uddannelse og
professionsrettet uddannelse

Didaktik pa DEP tager hejde
for forskellige uddannelses-
meessige baggrunde

Arbejde bevidst med speen-
dingsfeltet
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Efter formidling af projekter sggte vi pa modet at arbejde med det, Engestrom
kalder modsetninger eller knuder (Engestrom, 2008, 2012). Disse er udforsket og
konkretiseret pa modet gennem en feelles analyse grundet i skema 1. Igen har
gruppens medlemmer haft forskellige roller med henblik pa at tale en forstaelse
af, hvori modseetninger bestod, frem. Pa den baggrund har vi sagt mere overord-
net at kategorisere og beskrive disse modsaetninger. Helt overordnet er der to
modsaetninger, som fremstdr centrale. Det ene er, at studerende pa DEP har for-
skellige uddannelsesmeessige baggrunde og erhvervserfaringer, og forfatter-
gruppen forstdr og tilgar forskelligheden ud fra forskellige leeringsteoretiske og
didaktiske positioner. Denne forskellighed er bade et resultat i projekt 3, og den
far konsekvenser i forhold til, hvorledes anbefalinger i de to andre projekter i
praksis kan udvikle DEP.

Den anden modsetning er, at forfattergruppen forstdr sig selv og opgaven
som underviser forskelligt i forhold til, at DEP i sig selv rummer et speendingsfelt
ved at veere en professionsrettet uddannelse, hvor fx erhvervsskolers opgaver og
aktuelle uddannelsespolitiske dagsordener er med til at seette mal for DEP. Sam-
tidig er DEP en voksenuddannelse, som skal tage afseet i de studerendes erfarin-
ger, og DEP er en videregdende uddannelse, hvilket kommer til udtryk i fx eksa-
menskrav. De tre projekter placerer sig ligeledes forskelligt i speendingsfeltet,
som et af projekterne skriver frem, mens et andet af projekterne er opstaet som
en (uddannelses-)politisk dagsorden om digitalisering og innovation, og et tredje
af projekterne sgger at deekke et behov pa erhvervsskoler om en fleksibel leerer-
uddannelse gennem blended learning.

Mere konkret er projekterne forskellige didaktisk set med forskellige mal. Det
kan veere mal, som omhandler feerdigheder i teknologisk anvendelse samt mal,
der omhandler innovation. Projekterne har ogsa forskellige tilgange til de stude-
rendes leeringsforudseetninger lige fra en bred sociologisk tilgang til et fokus pa
specifikke feerdigheder inden for leesning og skrivning. Ligeledes rummer de en-
kelte projekter forskellige leeringsteoretiske tilgange. Endelig har alle projekter
fokus pa evaluering, men med forskellige perspektiver fx enten i form af de stu-
derendes forudseetninger for eksamen, anvendelse af portfolio til eksamen eller
formativ evaluering. Disse forskelle er, med Engestroms begreb (Engestrom,
2008, 2012), en form for knuder, hvor det enkelte projekt kan synes at pakalde en
form for patent pa, hvordan en udvikling af leereruddannelsen skal forega. Kon-
kret rejser der sig et sporgsmal om, hvorvidt hele leereruddannelsen skal bygges
op omkring portfolio som metode, eller hvorvidt blended learning eller eksperi-
menter bor veere en gennemgaende didaktisk tilgang pa hele uddannelsen.
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(J.[3

Figur 1b. Det tredje mode - knuderne udfoldes.

Pa det tredje mode blev der arbejdet med at udfolde den knude (jf. Engestrom,
2008, 2012), som omhandler den enkelte undervisers biografi, da der viste sig en
feelles forstaelse af, at dette var den helt centrale og bagved liggende modseetning
jf. figur 1b. Biografi blev sdledes - formuleret i teoretiske termer - en del af det
enkelte subjekts forskellige synsvinkel pa objektet, som der ud fra den valgte te-
oretiske tilgang matte skabes en feelles forstdelse af, et nyt objekt. Derved er pro-
cessen naet frem til punkt 3 i Engestroms model jf. figur 1b. Pointen i arbejdet
med denne modsetning blev, at der skulle veere en bevidsthed om en feelles di-
daktiske tilgang, men at det feelles skulle ses i lyset af en individuel praksis hos
den enkelte underviser. I den enkelte undervisers praksis og fx pa valgmoduler
blev det klart, at der kunne veere tiltag, som ikke behevede at vere udtryk for
en feelles udvikling pa DEP. Et projekt kan saledes lede frem til fund, som kan
have en generel didaktisk betydning for hele DEP, eller et projekt kan i hojere
grad give anledning til paeedagogiske og didaktiske udviklinger for den enkelte
underviser.

Processen med yderligere at udfolde knuden viste, at det i vurdering af den
generelle didaktiske betydning af et fund er centralt at drefte fire forskellige ele-
menter. Det forste er, om en bred didaktisk tilgang pa DEP i sig selv kan vaere en
pointe, ndr der ses pd uddannelsens malgruppe og dens laereprocesser. For det
andet kan det veere centralt at drefte baggrunden for projektet jf. tabel 1 i form af
dets historicitet. Udspringer projektet af et behov defineret af omverden eller fx
fra et behov for didaktisk forandring pd DEP set ud fra de studerendes leerings-
forudseetninger og laereprocesser. For det tredje kan det dreftes, om projekterfa-
ringer kan bidrage som middel til understgttelse af leereprocesser, og endelig for
det fjerde kan dreftes, hvorledes den enkelte underviser pa baggrund af sin sub-
jektivitet forholder sig til objektet. Det kan bade veere ud fra veerdier, ud fra mere
folelsesmeessige reaktioner eller i lyset af rationalisering og derved som en made
at lette en arbejdsopgave pa. Disse meget generelle overvejelser blev bearbejdet
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pa det sidste mode (det fjerde), som handlede om generelle overvejelser over ska-
belse af et feelles objekt og dermed, hvorledes der teoretisk sagt kan knyttes knu-
der, saledes at ingen i et kollegialt feellesskab har en seerlig ret til at definere lce-
reruddannelsesudvikling.

-

)

Figur 1c. Fjerde mode - konstruktion af et feelles objekt og metode til udvikling af DEP.

Pa fjerde mode besluttede forfattergruppen at forkaste en antagelse om, at der
eksisterer eller kan etableres en feelles didaktisk tilgang til udvikling af DEP. I
stedet vendtes tilbage til Engestroms model med fokus pd skabelse af et feelles
objekt som genstand for videre udvikling af DEP (Engestrom, 2012). Ud fra an-
befalingerne i de enkelte projekter, jf. tabel 1, er udviklet en ny metode, illustreret
i model 1. Metoden kan anvendes til at afdeekke, hvilken betydning anbefalin-
gerne har for udviklingen af DEP set i lyset af overgangen mellem fase 3 og 4 i
Engestroms fasemodel jf. figur 1c. Der er pa fjerde mode dermed udviklet en me-
tode, som senere kan blive afprgvet i hele faggruppen. Som model 1 viser, er der
fire trin, som knytter an til faser i Engestroms teori.

*Falles
udvikling af
DEP

*Formidling af *Udfoldelse af *Skabelse af
projekter pa
baggrund af

skema

knuder felles objekt

Model 1. Metode til feelles didaktisk udvikling af DEP.

Leeses model 1 fra venstre viser den, at der indledningsvis tages udgangspunkt i
formidling af projekter pa baggrund af skema 1. Derefter udfoldes de knuder,
som leerergruppen finder frem til. P4 den baggrund skabes et feelles objekt, hvil-
ket danner baggrund for en feelles forstaelse af projektets potentialer for udvik-
ling af DEP.
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Metoden giver sdledes en ramme for at udfordre resultater og anbefalinger fra
projekter med henblik pa, om det kan give anledning til udvikling af en leererud-
dannelse. Hvis anbefalingen vurderes til at veere vaesentlige, vil den neeste proces
veere at afdaekke, hvilken betydning anbefalinger har for udviklingen af DEP.

I dette arbejde star samarbejdet centralt i forhold til at skabe en feelles forsta-
else af objektet. Pa baggrund af Engestroms teori kan inddrages de subjektive
opfattelser, preeget af undervisernes biografi, herunder antagelser og preeferen-
cer i undervisning pa DEP (Engestrom, 2001, 2012). I arbejdet med det subjektive
forventes, at uenigheder og modstand vil komme til udtryk jf. Engestréms begreb
knuder (Engestrom, 2008, 2012). Knytning af disse knuder kan med baggrund i
teorien abne for et handlingsorienterende perspektiv for udvikling af DEP. Pro-
cessen kan beveges fra refleksion og diskussion frem mod konkrete handlinger,
som kan foretages med henblik pa feelles udvikling af undervisning.

Konklusion og diskussion

Artiklen har to forskningsspergsmal. Det forste handler om, hvorledes undervi-
sere i feellesskab kan inddrage resultater fra projekter i didaktisk, peedagogisk og
strukturel udvikling af DEP. Ud fra Engestroms teori har vi segt at udvikle en
metode, hvor projekters potentiale kan beskrives og vurderes, saledes at kolle-
gaer i feellesskab kan vurdere udviklingspotentialet (Engestrom, 2001, 2008,
2012). Et helt centralt element i denne proces er at skabe et feelles objekt. Derved
anerkendes de forskellige subjekter pa den ene side, og pa den anden side udfor-
dres de subjektive forstdelser med henblik pd at afdeekke modseetninger og ud-
fordre, hvad Engestrom kalder knuder. Det er for os at se svaret pa det andet
forskningsspergsmadl om, hvilke udfordringer der kan veere i feelles udviklings-
processer, nemlig at skabe processer, som understotter savel analyse af mulighe-
der som udviklingsprocesser. Vores intension er, gennem et eksplicit metodisk
arbejde og en teoriforankret tilgang, at skabe forudseetninger for en feelles udvik-
ling af DEP.

Det skal ikke pastas, at artiklens resultater kan generaliseres sdledes, at den
udviklede tilgang vil veere frugtbar i andre sammenheaenge (Kvale & Brinkmann,
2009). Imidlertid kan tilgangen, ud fra en naturalistisk forstaelse af generalise-
ring, afproves i andre kontekster og foranledige mere generelle droftelser over
muligheder for feelles udvikling (Thomas, 2011). I forhold til Engestroms teori er
der pointer i at skabe en analytisk distance gennem anvendelse af et feelles objekt
og knudeknytning. Andre teoretiske tilgange, som fx aktionsforskning, vil imid-
lertid have den styrke, at det i hgjere grad er de studerende og deres praksis, som
er i fokus (fx Hiim, 2015), hvor de forskellige subjektive positioner i forfatter-
gruppen er forstaet i forhold til speendingsfeltet mellem DEP som en viderega-
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ende uddannelse, en erhvervsrettet uddannelse og en voksenuddannelse. Positi-
oner, som kunne siges at placere sig forskellig i forhold til material, formal og
kategorial dannelse (Klafki, 2011).
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