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Abstract

The current study provides an in-depth investigation of critical factors of successful inter-
organisational collaboration involving upper secondary schools, vocational communities
situated at department levels, and labour market partners in the school’s local environment.
The research question that has guided the study is: What are the organisational characteristics
of schools and subject departments which are well-performing in terms of a high degree of
student completion in vocational education and training? The concept of ‘organisational
characteristic’ refers to structures, roles and institutionalised patterns of collaboration
involving school teachers, school leaders and labour market partners. The study is designed
as a single case study encompassing two units of analysis, embracing school and department
levels in their interactions with partners in the labour market. The findings of the study
highlight the importance of collaborative learning through the creation and development of
specific organisational routines directed towards the core practices of vocational didactics.
Moreover, the findings underscore the process of local adaptation activated at the subject-
department level and directed towards corresponding businesses and relevant parts of the
public sector. Implications for further research and practice are discussed.
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Organisatoriske sertrekk i samordningen mellom skole og arbeidsliv i yrkesopplaeringen

Innledning

Felles for den nordiske yrkesfagutdanningen er at det er utfordringer med sam-
arbeid mellom skole og arbeidsliv, og det pavirker arbeidslivets kompetanse-
behov og elevenes oppleering (Helms Jergensen, 2018; Michelsen & Stenstrom,
2018). Oppleeringsmodellen til yrkesfagutdanningen er todelt mellom to ulike
oppleeringsarenaer, skole og arbeidsliv - med et gjensidig avhengighetsforhold
for at elevene skal fa& gjennomfert utdanningen (Helms Jorgensen et al., 2019;
Nyen & Tonder, 2014). Utfordringene med overgang mellom skole og arbeidsliv
er et politisk internasjonalt satsingsomrade fordi svake overganger kan knyttes
til frafall (Helms Jorgensen et al., 2019; Lamb et al., 2011). Den todelte
utdanningen gir noen distinkte strukturelle seertrekk som byr pa organisatoriske
utfordringer og forventninger om samarbeid mellom de to oppleeringsarenaene.
Selv om yrkesfagutdanningen har det til felles at den er to-delt, organiseres
utdanningen ulikt i Norden. Den norske og danske modellen for yrkesfag-
utdanning har leerlingordning og skiller seg fra den svenske og finske som er mer
statlig regulert, der en sterre andel av oppleringen skjer i skolen (Helms
Jorgensen et al., 2018). Bakgrunnen for ulikhetene i organisering av yrkesfag-
utdanningen i de skandinaviske landene kan spores til kulturelle, politiske og
gkonomiske prioriteringer, som ofte er pavirket av arbeidsmarkedsbehov og
interesseorganisasjoner (Berner & Gonon, 2016). Den norske hovedmodellen,
omtalt som ”"2+2-modellen” (to &r med oppleering i skolen, Vgl og Vg2, og to ar
som leerling), ble utviklet tidlig pa 1990-tallet som en del av rettighets- og
leereplanreformen kjent som “Reform-94”. Denne modellen forutsetter et tett
samvirke mellom det enkelte yrkesfaglige miljoet i skolene og det lokale og
regionale arbeidsliv. Dette samvirket er avgjerende for at elevene skal kunne
fullfere utdanningen. Rettighetsoppfyllelsen frem til fullfert kompetanse er
imidlertid ikke sikret gjennom strukturelle mekanismer (Hiim, 2013; Paulsen,
2008). I den norske yrkesoppleeringen er de enkelte fagmiljgene og avdelingene
knyttet til et korresponderende arbeidsliv i lokalsamfunnet, hvilket innebeerer at
leereplanens didaktiske praksis utspilles pa flere arenaer i ulike organisasjoner i
den norske 2+2-modellen. Derfor utspilles ledelse og organisering av
yrkesfagutdanningen i praksis gjennom en serie av komplekse prosjekter fra de
enkelte fagmiljo i avdelinger. Disse seeregenhetene i leereplanregimet innenfor
yrkesfagutdanningene i Norge danner et menster av samhandling og
interaksjoner som karakteriseres som et lost koblet system i strukturell forstand.
Med koblinger forstar vi grovt sett at elementene i systemet for yrkesoppleering
kun i mindre grad pavirker hverandre gjensidig, og den hierarkiske styringen
som er mer synlig i andre deler av grunnoppleeringen, vil kun periodisk pavirke
kjernevirksomheten. Et annet organisatorisk trekk ved lost koblede systemer er
at det er betydelig individuell og kollektiv autonomi pa laveste niva, typisk
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avdelings- og fagmiljenivdet, og disse miljgene vil da std i forgrunnen for
innovasjon og tilpasning.

Kollektiv autonomi i de ulike fagmiljgene pa avdelingsniva, vil kunne aktivere
en mulighet for interorganisatorisk samarbeid og leering for utvikling og kunne
dekke gjensidig behov og forstdelse sammen med arbeidslivsbedrifter. Et inter-
organisatorisk samarbeid kjennetegnes forst og fremst av at ulike organisasjoner
samarbeider for felles mal.

Dette forskningsprosjektet tar utgangspunkt i denne forforstdelsen og vil
undersgke samordning og tilpasningsleering i yrkesfagutdanningen mellom
skole og arbeidsliv gjennom en casestudie i yrkesfagutdanningen. Dette
inkludere a se pa faktorer som kommunikasjon, samarbeid, forventninger og
kulturelle forskjeller mellom organisasjonene. Gjennom denne casestudien vil
forskerne kunne gi et mer grundig og detaljert bilde av samordning og
tilpasningsleering i yrkesoppleeringen, og bidra med innspill for & forbedre
praksis og samarbeid mellom skole og arbeidsliv. Artikkelen har som formal &
belyse folgende problemstilling:

e Hvilke organisatoriske seertrekk karakteriserer vellykket samarbeid
mellom skole og arbeidslivakterer i yrkesfagutdanningen?

Med organisatoriske seertrekk forstar vi i en skolekontekst samarbeidsstrukturer
og institusjonaliserte verdi- og samarbeidsmenstre som omfatter bade leereres og
skolelederes arbeid (se Jarl et al., 2021). I den aktuelle forskningskonteksten retter
vi fokus mot inter-organisatoriske saertrekk som er utviklet gjennom samarbeid
mellom skole og arbeidsliv, og data er samlet inn i et kvalitativt design som gir
innsyn i hvordan leerere, elever og deres samarbeidsakterer opplever
organiseringen av samarbeidet. Casene i studien er selektert ut fra sekundeerdata
som dokumenterer at skolene har god gjennomstremning av elever fra skole til
leerebedrift. De utgjor dermed unike caser med potensial for belysning av hvilke
organisatoriske seertrekk som er relatert til samarbeid og praksisfellesskap i faget
Yrkesfaglig fordypning (YFF), et fag som fordrer at elevene er i praksis i en
arbeidslivsbedrift, for 4 skape koherens mellom akterene i feltet (Andersen, 2013;
Ragin, 1994). Utvalget av caseskole er gjort ut fra statistikk over hvilke regioner
som far flest elever direkte ut i leere etter Vg2, hentet fra Indikatorrapport for
samfunnskontrakten 2018 (Utdanningsdirektoratet, 2018).

Seertrekk i styringen av norsk yrkesfagutdanning

Manglende sammenhenger mellom intensjoner, praksiser og maélrealisering i
yrkesfagoppleeringen har veert et veldokumentert problem siden leereplan-
reformene pa midten av 1990-tallet (se for eksempel Markussen et al., 2011).
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Stortingsmelding 21 (2020-2021), Fullferingsreformen, setter sgkelys pa at svakt
forankret og manglende samarbeid mellom skole og arbeidsliv kan hindre
elevene i 4 {4 leereplass, og dermed ogsa fullfere utdanningen i trad med bade
elevens og samfunnets intensjoner. Utveer og Saur (2019) viser til at ramme-
betingelser for samarbeid mellom skole og arbeidsliv kan knyttes til geografisk
beliggenhet, ut fra hvilke fagoppleeringstradisjoner og neeringslivsstruktur som
ligger i tilknytning til skolen. Det beskrives som arbeidskrevende at leererne og
praksisinstrukterer opererer pd to ulike arenaer, skole og arbeidsplass, som
dessuten er innvevd i ulike styringslogikker (Akkerman & Bakker, 2012). Tils-
varende vil kulturforskjeller mellom akterer som utferer sine primeeroppgaver i
atskilte omgivelser, kunne pavirke samarbeid mellom skole og arbeidsliv
(Bakker & Akkerman, 2017). Det er for eksempel mulig at bedrifter og
institusjoner i det lokale arbeidslivet kan ha andre normer og preferanser knyttet
til elevrollen enn de som er radende i en skole-setting. Geografisk og fysisk
adskilte leeringsarenaer, kognitiv distanse og kulturforskjeller bidrar til a skape
lose koblinger i dette utdanningsfeltet. Styringssystemet forsterker videre
muligheten for iboende lase koblinger ved at ansvaret er splittet opp. Det er
skoleeier som er ansvarlig for at oppleringen er i samsvar med lover og
forskrifter, men ndr det gjelder hvordan oppleeringen organiseres og hvilke
arbeidsmdter som brukes, bestemmes dette pa skoleniva i det norske
utdanningssystemet og pavirkes av samspillet med det lokale arbeidslivet
(Deehlen et al., 2008).

En studie av Polesel et al. (2017) med skoleledere og leerere innen yrkesfag-
utdanningen, som er basert pa utfordringene som ligger i samarbeid mellom
skole og arbeidsliv, viser at kvalitet i dette samarbeidet i hovedsak utvikles pa
individnivd fremfor systemniva. De fant at samarbeidet er avhengig av
nokkelpersoners engasjement og skolelederens vilje og evne til 4 initiere egnede
strukturer og prosesser. Emmenegger et al. (2019) viser til at skolene ikke vekt-
legger styringsdokumenter, men fatter beslutninger i sterre grad basert pa egne
erfaringer. Leerernes fokus ligger mer pa hvordan de skal organisere og
koordinere faget fremfor det faglige innholdet (Akkerman & Bakker, 2012; Nyen
& Tender, 2012). Bedriftene gnsker pa sin side mer maélrettet samarbeid med
skolene om hvordan rekrutering til YFF kan styrkes, og at ansvaret ma ligge pa
skolenivd og ikke veere opp til den enkelte leerer (Breen & Rekdahl, 2019). Et tett
samarbeid mellom leerere og arbeidslivet vil styrke og i sterre grad sikre at
elevenes utdannelse er i takt med arbeidslivets behov (Kopsén & Andersson,
2018). Bedriftenes autonomi og egeninteresse til 4 delta i samarbeidet kan videre
veere en utfordring for yrkesutdanningen (Juul & Helms Jorgensen, 2011). Det
kan ogsa veere en konflikt mellom elevenes valg og arbeidslivets behov, fordi
elevene forst og fremst velger faget de har lyst pa fremfor arbeidslivets behov
(NOU 2018:2). I tillegg har arbeidslivet liten innflytelse pd hvordan skolene
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organiserer YFF (NOU 2018:2). P4 den mdten pavirker strukturene og skolens
organisering laereres mulighet for 4 uteve en yrkesdidaktisk oppleering og
tilpasset oppleering. Tilsvarende uteves den politiske styringen gjennom
desentralisering, som gjor at samarbeidet mellom skole og arbeidsliv styres av
lokalt logiske handlinger og normer for samarbeid (Emmenegger et al., 2019).
Skolens relasjoner til arbeidslivet blir dermed et sentralt strategisk virkemiddel
for & lykkes med samarbeidet mellom skole og arbeidsliv (Utveer & Saur, 2019). I
tillegg til geografisk beliggenhet har skolens ressurser og relasjoner betydning
for samarbeidet, ifelge Polesel et al. (2017). Samlet sett indikerer denne
forskningen at det er et betydelig potensial for a gke kvaliteten i samarbeidet,
blant annet ved a styrke koordineringen mellom oppleeringsarenaene og innta
hverandres perspektiver (Bakker & Akkerman, 2017; Emmenegger et al., 2019).

Analytisk rammeverk

Lose koblinger i yrkesfagutdanningen

Det er i dag en bred konsensus i organisasjonsforskning om at skoler, og i
serdeleshet videregdende skoler, kan forstds som lost koblede organisatoriske
systemer (Johnson & Kruse, 2019). Termen “lgs kobling” beskriver i grove trekk
svakere hierarkisk koordinering og kontroll av kjernevirksomheten i skoler, som
gir seg utslag i manglende koherens mellom mal, vedtak, planer og
myndighetslinjer, pa den ene siden, og arbeidsprosessene i skolens kjerne-
virksomhet, samt resultatene av disse, pa den andre (Weick, 1976). Et annet
utslag av lese koblinger er variasjon i pedagogisk praksis og resultater av denne
pa flere nivder: mellom klasser i samme avdeling, mellom avdelinger pa samme
skole, og mellom skoler i samme skoledistrikt. Dette stabile mensteret ble
observert pa 1970- og 80-tallet i studier av det amerikanske offentlige
skolesystemet (Meyer & Scott, 1992). Samtidig fant de samme forskerne en
myriade av innovasjoner og leereplantilpasninger som var lokalt generert, men
disse var lost koblet, og i noen tilfeller frakoblet, skolenes hierarki og
styringssystem. Lase koblinger har i nyere tid blitt anvendt som begrepsapparat
for & studere hvordan reformelementer tilpasses eksisterende pedagogisk
praksis, der resultatene viser et mer nyansert og fingradert bilde gjennom flere
mulige utfall av lgse og tette koblinger: Fra de-kobling av reformpedagogikk til
helhetlig inkorporering av reformelementene i den pedagogiske praksis
(Coburn, 2004).

Spain og Woulfin definerer kobling som “et definerende aspekt ved organi-
sasjonens struktur” (Spain & Woulfin, 2019, s. 163). De argumenterer videre for
at “kobling beskriver flere strukturelle linker som blir brukt til & koordinere og
kontrollere organisatoriske subenheter og enkeltpersoner” (Spain & Woulfin,
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2019, s. 163). Koblingsbegrepet brukes med andre ord til 4 analysere graden av
hierarkisk kontroll over skolens arbeidsprosesser, graden av respons ”“oppover”
i skolens hierarki fra subenheter (avdelinger), og den gjensidige pavirkningen
mellom avdelinger i en og samme skole. I et tett koblet system, for eksempel, vil
separate subenheter pavirke hverandre kontinuerlig gjennom mange linker som
binder dem tett sammen, og utevere og ledere vil fglgelig ha lite rom for
selvstendig skjonn. Et tett koblet system er folgelig et organisatorisk design som
stotter standardiserte og forutsigbare arbeidsprosesser, som for eksempel i
produksjonslinjer som skal tilvirke datamaskiner, biler og konsumentvarer
(Johnson & Kruse, 2019). Derimot argumenterte Weick (1976) tidlig for at
komponentene i lgst koblede systemer kun pavirker hverandre periodisk og
tilfeldig i stedet for kontinuerlig og forutsigbart. En md ogsa regne med en rekke
samspillseffekter i last koblede systemer, noe som gjor det vanskelig & bestemme
arsaksforhold. Og organisatoriske subenheter, for eksempel avdelinger, vil
fungere mer uavhengig av hverandre, med svake linker og fraveer av gjensidig
pavirkning. Et lest koblet system, med svakere hierarkisk kontroll og
koordinering, forutsetter folgelig et aktivt profesjonelt skjonn “pa gatenivdet”.
Yrkesfagutdanningen, med opplering bade i skolens system og pa en
arbeidsplass, fremstar i tillegg som en naermest ”ekstremvariant” av et lgst koblet
system i norsk grunnoppleering. Det totale oppleeringslopet for elevene frem til
fullfert kompetanse utspilles pd arenaer som er ulike. I tillegg eksisterer det en
asymmetrisk fordeling av kritiske ressurser i det enkelte oppleeringslopet: Skolen
og skoleeier forvalter rettighetene til elevene, mens bedrifter og fylkeskommuner
kontrollerer de mest kritiske ressursene for fullfering, praksisplasser og leerlinge-
kontrakter (Paulsen, 2008).

Videregdende skoler er hovedsakelig strukturert i avdelinger gjennom
fagspesifikke utdanningsprogrammer, og dette er et gjennomgaende trekk pa
tvers av nasjonale systemer. Det betyr for det forste at avdelingsgrensene ofte
korresponderer med distinkte kunnskapsgrenser som skiller dem fra hverandre.
Dette mensteret skaper organisatorisk differensiering og spesialisering, som
skiller avdelingene tydelig fra hverandre. I dette perspektivet er inter-
organisatorisk samarbeidsleering og distribuert ledelse sentralt som et mulighets-
omrdde og en antagelse i studien.

Utgangspunktet for forstdelsen av skoler som lost koblede systemer er
(omfanget av) kompleksitet. Skoler er komplekse pa grunn av den store mengde
av interaksjoner som er situert i leererens arbeid med elevgrupper (se Hawkins &
James, 2019, s. 200). Et hoyt antall interaksjoner skaper relasjoner mellom
medarbeiderne, som igjen gjenskaper kompleksitet i skolens organisasjons-
logikk. Ett eksempel pa dette er antall relasjoner i elevgruppen som leereren ma
“orkestrere”, der en elevgruppe pa 15 vil ha 105 relasjoner!. Et system kan videre
sies a vaere komplekst ndr elementene i systemet samhandler med hverandre og
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endrer hverandre gjennom denne samhandlingen. Kompleksiteten forsterkes
videre gjennom antall akterer som samhandler med skolen: lokalpolitikere,
skoleadministratorer, frivillige organisasjoner, media, foreldreutvalg, fag-
foreninger, humaniteere organisasjoner og livssynssamfunn. I tillegg kommer de
seregne samarbeidsakterene for yrkesutdanningen, slik som de lokale og
regionale relasjonene til neeringsliv og arbeidsliv, samt oppleeringskontor og
kommuner. Oppleeringskontor er en privat akter som er eid av bedrifter som har
gatt sammen for 4 samarbeide om inntak og det praktiske ved & ha leerlinger. De
kan veere lokale, regionale og organisert etter bransjer. Alle disse samhandler
med skolen, og bade leerere og ledere ma forholde seg til dem. Dette nettverket
av relasjoner og samhandling bidrar til et komplekst, men ogsd dynamisk
system.

Typologi over lgse koblinger

Orton og Weick (1990) har i en oversiktsstudie utviklet en typologi over lose
koblinger i organisasjoner, strukturert som drsaker, analyseniva, direkte effekter,
kompensasjonsstrategier og organisatoriske resultater. Denne er vist, med noen
fa tilpasninger (Paulsen, 2008), i tabell 1 nedenfor.

Tabell 1. Typologisk oversikt over lose koblinger (tilpasset fra Orton & Weick, 1990).

Arsaker til lase | Typer av lgse Direkte Kompensasjons- | Organisatoriske
koblinger koblinger, effekter av strategier for lase | resultater av

mellom lgse koblinger | koblinger lgse koblinger
Abstrakt kjerne- | Individer Selvstendige Felles verdier Utholdenhet
virksomhet enheter

(modularitet)
Hoy substantiv | Subenheter Skjenns- Forsterket Skjerming
kompleksitet (avdelinger) utevelse distribuert ledelse
Fragmenterte Hierarkiske Variasjon i Flere sett av Tilpasningsevne
eksterne nivaer praksis standarder
omgivelser
Fragmenterte Organisasjonen | Mal frikoblet | Lokal tilpasning | Effektivitet og
interne og omgivelser fra handlinger | gjennom jobbtilfredshet
omgivelser samarbeidsleering
i praksisfellesskap

Nar det gjelder arsaksforklaringer til lose koblinger i skoler, konkluderte
organisasjonsforskere alt pa 1960-tallet at leererens arbeid i undervisning
representerer en sakalt usikker og abstrakt arbeidsteknologi (Thompson, 1967).
Leererens arbeidskontekst er i tillegg preget av hoysubstantiv kompleksitet, det
vil si at leereren gjerne ma aktivere flere ulike ferdigheter i daglig undervisning
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(Rowan, 1994). Videregdende skoler i yrkesfagutdanningen opererer dessuten i
lokale organisasjonsfelt fylt av mange eksterne aktorer fra det lokale arbeidsliv, i
tillegg til oppleeringskontor, bransjeforeninger, fagorganisasjoner og offentlig
forvaltning. Det innebeerer at omgivelsene far preg av ekstern fragmentering,
som fremstdr som en kilde til lose koblinger i dette feltet. Organisering av
yrkesfagutdanningen blir dermed kompleks, med lose koblinger ogsd i form av
manglende sammenhenger mellom intensjoner og praksiser i yrkes-
fagoppleeringen. Forskningslitteraturen konkluderer med noen distinkte
kompensasjonsmater for ugnskede trekk ved lgse koblinger, og fellesnevneren i
dem bestar i & tilfore mer koherens: lokal tilpasning, felles forstaelse gjennom
meningsdanning, forsterket distribuert ledelse og samarbeid i praksisfellesskap
(Johnson & Kruse, 2019; Orton & Weick, 1990; Paulsen, 2008).

Lokal tilpasning gjennom regelbasert laering

Et sentralt, men oversett poeng hos Weick er at et lost koblet system kan veere et
velegnet system for lokale tilpasninger. Dersom eksempelvis en avdeling i
yrkesoppleeringen kan tilpasse og justere sine regler og pedagogisk praksis for &
lose problemer i fagfeltet, vil en kunne gjore det uten & “forstyrre” nabo-
avdelingene (Weick, 1976, s. 6-7). Lokal tilpasning kan ifelge March (1994)
sdledes veere tjenlig, gjennom “gaining the informational and motivational
advantage of using people with local involvement and knowledge, at the cost of
accentuating problems of central coordination and control” (March, 1994, s. 193).
En skolestrategi som gir mulighet for lokale tilpasninger, kan sdledes veere en
rasjonell strategi for videregdende skoler bestdende av spesialiserte og fag-
spesifikke kunnskapsmiljger internt.

I en tidlig oversiktsstudie av organisatorisk leering paviste Levitt og March at
a utforme, endre og tilpasse rutiner var viktig for kollektiv leering (Levitt &
March, 1988). Deres generiske rutinebegrep omfatter bade formelle skriftlige
prosedyrer, uformelle regler og normative elementer som pdavirker handlinger.
Senere omtalte March og kolleger rutinebegrepet som “handlingsgrammatikk”
for & understreke at selv om rutiner er styrende for atferd, gir de ogsad akterene
rom for innovasjon og tilpasning. Grammatikk metaforen far frem dynamikken i
organisatoriske rutiner gjennom at tilsynelatende detaljerte rutiner ogsa gir rom
for innovasjon og autonomi i utferelsen av arbeidsoppgaver. Tilsvarende bestar
rutiner gjerne av subrutiner, som kan bli restrukturert til nye kombinasjoner over
tid. Rutiner utgjor i teoretisk forstand en form for kollektiv hukommelse (Weick
& Roberts, 2001), gjennom maten erfaringsleering blir akkumulert og lagret i
formelle og uformelle regler, selv om medarbeidere forlater virksomheten over
tid (Levitt & March, 1988, s. 83). Disse formene for rutinebasert leering har i liten
grad veert teoretisk utledet og empirisk studert i skoler som organisasjoner.
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Felles verdier gjennom meningsdanning i tolkningsfellesskap

Meningsdanning utspilles ved at ledere og leererne fremforhandler felles mening
og felles preferanser om hvordan skoleslagets seertrekk skal forstds og hva som
er god pedagogisk praksis. Det teoretiske poenget blir da at i en
organisasjonslogikk dominert av lgse koblinger, blir forpliktelse til felles
profesjonsnormer og verdier, samt en felles kognitiv forstaelse av utfordringene
i kjernevirksomheten, en bindingsmekanisme som tilfgrer koherens i systemet. I
internt fragmenterte organisasjoner fordrer slik meningsskaping tolknings-
fellesskap, der medlemmer som arbeider i ulike grupper, kommer sammen for &
danne mening av konkrete forslag til lgsning av utfordringer eller ideer for
utpreving. Dette behovet understrekes ved at skoleinstitusjonen styres av vage,
til dels uklare og ofte inkonsistente mal, og der malformuleringer ma gis mening
gjennom felles tolkning, dialog og gjensidig tilpasning i ulike fellesskap (Louis et
al., 2009). Et tolkningsfellesskap vil naturlig samle deltakere som er involvert i
YFF-faget.

Samarbeidslering i praksisfellesskap

Flere teoretiske arbeider og empiriske studier av skoler har fremholdt
praksisfellesskapet som leerings- og koordineringsarena for & handtere lose
koblinger (Brouwer et al., 2012; Fuller et al., 2005). I originalarbeidet fra 1991
definerte Lave og Wenger et praksisfellesskap som:

A tightly knit group of members engaged in a shared practice who knows each other
and work together, typically meet face-to-face and continually negotiate,
communicate and coordinate with each other directly. In a community of practice,
joint sense making and problem solving enhances the formation of strong
interpersonal ties and creates norms of direct reciprocity within a small community
(Lave & Wenger, 1991, p. 28).

I Laves og Wengers (1991) tidlige konseptualisering la de vekt pa praksis-
fellesskapet som en tett sammenkoblet arbeidsgruppe, der medlemmene er
engasjert i direkte ansikt-til-ansikt-interaksjoner med hverandre for felles
meningsdanning og problemlgsning. I dette gruppefellesskapet eksisterer sterk
gjensidig avhengighet og sterke personlige band mellom medlemmene, og det
definerende for denne type arbeidsgruppe er at de skaper en felles praksis. Som
understreket av Duguid (2005): Dersom en tar bort praksis fra fellesskapet,
reduseres fellesskapet til en hvilken som helst gruppe. Det er snarere
engasjementet som er definerende for medlemskapet i et praksisfellesskap. Det
vil si at praksisfellesskapet gjerne krysser formelle grenser i organisasjonskartet,
og det dpner ogsa for deltakere som tilhgrer andre organisasjoner. For eksempel
fant Printy (2008) i en studie av matematikk- og naturfagleereres arbeid med &
tilpasse en ny leereplan, at leerernes praksisfellesskap bestod badde av medlemmer
pd samme avdeling og eksterne kolleger i de samme fagene. Det samme
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prinsippet konstituerte praksisfellesskapene i en studie av tilpasningsleering i
yrkesfagene i Norge, der praksisfelleskapene hadde utspring fra det enkelte
fagmiljo i en yrkesfaglig avdeling, og ble supplert av medlemmer i praksis-
bedrifter (Paulsen, 2008).

Tabell 2. Registerdata anvendt i seleksjon av case.

Tall fra elevundersgkelsen

Caseskole Snitt for fylket
Fullfert og bestatt 91,1% 85,4%
Leeringskultur Helt enig Helt enig
Mine leerere synes det er greit | 64,5% 46,5%
at vi elever gjor feil fordi vi
kan leere av det
Fraveer 2,3 4,2
(Yrkesfaglige (Yrkesfaglige
utdanningsprogram) utdanningsprogram)
Vurdering for leering 3,9 3,5
Trives du pa skolen 45 472

T 30 i elevundersgkelsen. Tilvalgspersmal skolen kan velge & ta med

Caseskole Fylke
Nasjonalt
Sp om relevant praksisi YFF | 4,6 Fylke 4,4
Nasjonalt 4,3
Praksis knyttet til relevans for | 4,5 Fylke 4,3
oppleering knyttet til Nasjonalt 4,3
leeretiden
Hvor forneyd er du med 4,4 Fylke 4,1
praksisen i YFF Nasjonalt 4,1
Om YFF bidrar til at det er 44 Fylke 4,3
lettere a f4 leereplass Nasjonalt 4,3
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Metode

Casestudie

Empirisk bygger denne studien pa en kvalitativ casestudie som er godkjent av
Norsk senter for forskningsdata (NSD). Casen omfatter en videregaende skole
som kun tilbyr yrkesfaglige utdanningsprogrammer, og deres samarbeids-
aktorer. Undersgkelsen innbefatter tre av skolens utdanningsprogram pa Vg2;
bygg- og anleggsteknikk (Byggfag), teknikk og industriell produksjon (TIP) og
helse- og oppvekstfag (HO). Skolen har lang tradisjon for 4 samarbeide med
arbeidslivet og ligger i en stor kommune i en region som har behov for
yrkeskompetanse. Skolens formal er a sikre at den todelte utdanningen sees pa
som en helhet. Skolen fokuserer pa at innholdet i alle fag skal vere yrkes-
forankret med utgangspunkt i yrkesutevelsen, ogsa i fellesfagene. Data-
innsamlingen ble gjort varen 2019 basert pa tall fra elevundersgkelsen og
skoleeiers kvalitetsmelding fra 2018. Caseskolen har som vist i tabell 2, vist over,
skoleresultater over bade fylkes- og nasjonalt nivd. Den neermeste videregaende
skolen har tilsvarende utdanningsprogram og tilherer det samme arbeids-
markedet. Denne skolen har svakere resultater og sterre frafall enn caseskolen.

For & ivareta skolens anonymitet henvises det ikke til kilder utover
elevundersgkelsen og kvalitetsmeldingen fra fylket. Skolen ligger i en region
hvor det er behov for yrkesfaglig kompetanse, og har ca. 500 elever og 118
ansatte.

Utvalg

Vi tok kontakt med en skoleeier som stemte med kriteriene. Vedkommende ga
oss kontaktinformasjon til en skole som samarbeider tett med arbeidslivet, og
denne takket ja til & delta som caseskole. Utvalget i caset er knyttet sammen ut
fra nevnte utdanningsprogram pa Vg2 med elever, deres kontaktleerere og
arbeidslivsbedrifter skolen samarbeider med. I tillegg er oppleeringskontor og
kommunen, som tar inn bdde elever i praksis og leeringer, intervjuet.
Begrunnelsen for & intervjue skolens samarbeidsakterer var for a fa deres
opplevelse og perspektiv av organisering og ledelse av deres samarbeid med
skolen. Utvalget av leerere, oppleeringskontor og kontakten i kommunen ble
rekruttert gjennom rektor og en avdelingsleder ved skolen og ble forespurt om
de ville delta. Avdelingslederen var ogsa behjelpelig med kontaktinformasjon til
arbeidslivsbedrifter skolen samarbeider med. Begrepet “arbeidslivsbedrifter”
blir benyttet fordi det er bdde offentlige og private bedrifter som blir omtalt.
Elevene ble rekruttert av kontaktleereren sin. Alle stilte seg positive til & delta og
signerte samtykke til deltagelse i prosjektet. Tabell 3 viser forskningdeltagere.
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Tabell 3. Forskningdeltagere i casestudien.

utdanningsprogrammet
TIP

Larere Leerer Vg2 TIP Intervju med kontaktleerer som underviser pa Vg2
Teknikk og industriell produksjon. Mann
Leerer Vg2 HO Intervju med kontaktleerer som underviser pa Vg2
Barn- og ungdomsarbeiderfaget. Kvinne
Leerer Vg2 BA Intervju med kontaktleerer som underviser pa Vg2
temrer. Mann
Leerer fellesfag Vg2 Intervju med fellesfagleerer som underviser i fellesfag
Norsk, samfunnsfag og pa TIP. Kvinne
engelsk
Opplerings- Oppleeringskontor TIP Intervju med dagligleder for oppleeringskontoret innen
kontor/ Teknikk og industriell produksjon som rekrutterer
kommune elever fra utvalgte skole.
Mann
Kommune som rekrutterer | Intervju med ansvarlig for rekruttering av leerlinger og
til HO elever utplassert i YFF i den kommunen skolen ligger.
Kvinne
Oppleeringskontor BA Intervju med dagligleder for oppleeringskontoret innen
Bygg og anlegg som rekrutterer elever fra utvalgte
skole. Mann
Bedrifter Bedrift innen TIP Intervju med en dagligleder hos en bedrift innen
industrien som mottar elever i praksis og leerlinger fra
valgt skole. Mann
Bedrift innen HO Intervju med dagligleder for en barnehage som mottar
elever i praksis og leerlinger fra valgt skole. Kvinne
Bedrift innen BA Intervju med en dagligleder hos en rerlegger bedrift
som mottar elever i praksis og leerlinger fra valgt skole.
Mann
Elever Elever pa Fokusgruppeintervju med fire elever, pa Vg2

industriteknologi.
En jente og tre gutter

Elever pa Vg2
utdanningsprogrammet
HO

Fokusgruppeintervju med fire elever pa Vg2 barn- og
ungdomsarbeiderfaget. Fire jenter

Elever pa
utdanningsprogrammet
BA

Fokusgruppeintervju med fire elever, kun gutter
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Bindeledd mellom de to oppleeringsarenaene er faget yrkesfaglig fordypning
(YFF) i skoledelen av oppleeringen. Faget danner hovedrammen for samarbeidet
med arbeidslivet (Utdanningsdirektoratet, 2020). Forskriften til YFF (Utdan-
ningsdirektoratet, 2020) gir foringer for at elevene skal teste ut ulike fagbrev i
praksis i en arbeidslivsbedrift. Derfor tok intervjuene utgangspunkt i YFF-faget.
Datainnsamlingen bestdr av ni semistrukturerte intervju og tre fokusgruppe-
intervju med fire elever i hver gruppe. Fokusgruppeintervju ble valgt som
datainnsamling til elevene fordi intervjuene skulle oppleves som trygge. Nar
elevene samles i grupper, oppleves det som en storre trygghet enn om de skulle
blitt intervjuet én og én i samtale med en ukjent. Intervjuguidene er tilpasset til
de ulike deltagerne, men med tre hovedperspektiv i YFF-faget: Hva gjor dere?
Hvordan gjor dere det, og eventuelt hvorfor gjor dere det sann? I tillegg fikk alle
forskningsdeltagerne spersmal om hvordan de opplever organiseringen av YFF.

Analyse

I denne delen vil vi redegjore for arbeid med analysene. Forste steg i analysene
var & lese igjennom den transkriberte teksten og fortette meningsinnholdet i de
ulike gruppene av forskningdeltagere, for innholdet ble sortert etter kategorier
(Malterud, 2012). Videre ble teksten lagt inn i NVivo etter kategorier og deretter
reorganisert for a teste ut ulike perspektiver (Silver & Woolf, 2015). Det ble i
forste runde 19 kategorier som handler om samarbeid og nettverk, ledelse,
suksessfaktorer, sammenheng, behov og nytte, kommunikasjon og kultur. Denne
prosessen ga oversikt over hva de ulike deltagerne svarte under de ulike
kategoriene. Det ble ogsd testet ut ulike mdter 4 organisere funnene pa.
Eksempelvis ved a se pa funnene hierarkisk og a se pd sammenhengen og likheter
mellom de ulike utdanningsprogrammene. Det andre analysesteget innebar &
stille sporsmadl til teksten. Hva handler dette om, hva sier de? I denne prosessen
ble kategoriene til temaer. I det tredje analysesteget ble meningsinnholdet i
teksten sortert i en matrise over hvordan leerere, opplaeringskontor, bedrifter og
elevene i de ulike utdanningsprogrammene organiserer og opplever YFF. Denne
sorteringsprosessen bidro til klarhet av hovedfunnene. fjerde analysesteget ble
analysene basert pa en empirineer forstdelse av funnene til det teoretiske ramme-
verket gjennom en deduktiv prosess knyttet til dimensjonene i paraplybegrepet
organisatoriske seertrekk slik det fremstod i casen. Se oversikt i tabell 5 etter
presentasjon av funn. Analyseprosessen er vist i tabell 4 nedenfor.

66



Organisatoriske sertrekk i samordningen mellom skole og arbeidsliv i yrkesopplaeringen

Tabell 4. Analyseprosessen i fire steg.

Analysesteg Formal Strategi Forskningsspersmal
Forste steg Gjer forskeren kjent Hermeneutisk og Hvordan opplever
med hva de ulike apen induktiv forskningsdeltakerne
forskningsdeltakerne | tilneerming organiseringen av YFF?
snakker om
Andre steg Se etter begreper og Valg av temaer og Hva handler dette om, og
temaer begreper knyttet til hva sier beskrivelsene?
kjente utfordringer i
yrkesfagutdanningen
Tredje steg Valg av retning av Induktiv prosess Hva er fellestrekk og
hva funnene handler ulikheter i hvordan YFF
om organiseres i de ulike
utdanningsprogrammene?
Fjerde steg Knytte funnene til Deduktiv prosess Organisatoriske seertrekk
formal med studien ved samarbeidet mellom
skole og arbeidsliv i
yrkesfagutdanningen

Presentasjon av funn

Regelbasert tilpasning mellom skole og arbeidsliv

Intervjudataene viser at skoleledelsen pa caseskolen har tydelige foringer og
strategier for hvordan de samarbeider med arbeidslivet knyttet til YFF-faget.
Skolen begynte allerede i 2006 a jobbe systematisk med hvordan de skulle
organisere YFF, da PTF. Prosjektet medferte at skolen utarbeidet rutine-
beskrivelser for hvordan faget skal organiseres. Rutinebeskrivelsene inneholder
hovedsakelig foringer for at elevene skal veaere i praksis i en arbeidslivsbedrift,
hvordan elevoppfelgingen skal gjores med praksisbesgk og vurdering i faget,
samt at kontaktleereren skal ha YFF i egen klasse. I tillegg skal leererne veere tett
pd bade elever og arbeidslivsbedrifter. Laererne far full ressurs for faget,
kjeregodtgjerelse og en timeplan som gjor det mulig a veere ute pa praksisbesgk.
Skolen er tydelige pa at uten samarbeid med arbeidslivsbedriftene er det
vanskelig a gi elevene det de trenger for & fullfore den todelte yrkesfag-
utdanningen: De deskriptive dataene viser en omfattende rutine, bygd pa
skrevne og forventningsbaserte uskrevne regler som ”“guider” leerernes og skole-
ledernes ivaretakelse av samarbeidsrelasjoner med arbeidslivet og oppfelging av
elevene i praksisbedrifter.
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Forventningsstyring

Informantene i caseskolen, pa tvers av de tre utdanningsprogrammene, beskriver
at de lykkes med YFF fordi de tar faget pa alvor og gjer en grundig jobb. De
bygger undervisningen rundt praksisperiodene i YFF, som oppleves som
hoydepunkt for elevene. TIP-leereren understreker skolens systematiske arbeid
med YFF:

Altsa, hvis vi ikke hadde fatt til dette her i 2006-2007, at de [skoleledelsen] gjorde
den jobben, s& hadde vi sittet her, tre leerere, og ringt rundt til bedrifter og spurt:
“Kan dere ta inn en elev?” Og sa hadde de pa naboskolen gjort det samme, det hadde
blitt rot. Sa det er pd en mate en skikkelig og ryddig mate det er blitt gjort pa.

Leererne trekker frem at skoleledelsen er tydelig pa hvilke forventninger de har
til leererne nar det gjelder hvordan de organiserer YFF. HO-leereren beskriver det
slik:

Skoleledelsen er der i sin tydelighet og vi vet, altsa de er tydelig i hva de forventer
av oss. Elevene kommer ikke, altsa jeg er fullt klar over at de har en forventning til
at jeg skal finne gode praksisplasser, jeg skal ha éode veiledere, jeg skal fylle den
lokale leereplanen som vi jobber etter, vi skal bruke de kriteriene vi har blitt enige
om og ingen ting annet.

Leererne trekker frem betydningen av rektor, som sier at YFF er det viktigste faget
og at rektor er tilhenger av at elevene er mest mulig i praksis. Gjerne ogsa i
programfagene, fordi det er der elevene far autentiske yrkesoppgaver, og det er
der de skal jobbe. Samtidig understreker leaererne at skolen har tydelige
forventninger til bedriftene og vektlegger at YFF er oppleering og ikke bare
utplassering, samt at arbeidslivsbedriftene ikke skal misbruke elevene som
ekstra arbeidskraft. Et av oppleeringskontorene og kommunen trekker frem at
det er kvalitetsforskjell pa elever som kommer fra caseskolen, og andre skoler de
samarbeider med. Begge begrunner det med at caseskolen er mye tettere pa og
har en bedre oppfolging av elevene. Oppleeringskontoret i TIP utdyper felgende:

Det handler om leererens holdninger og forberedelser til elevene til praksis. P
caseskolen far de alle timene sine i YFFen, altsa leererressursen, mens naboskolen far
ikke det. Laererne kjgrer ikke ut til bedriftene, for de far ikke ressursene. De far ikke
timene, de skal brukes til andre ting, sd hvorfor skulle de det. Det blir gratis arbeid,
det blir jo akkurat det. Sa det har litt med holdninger & gjore. P4 naboskolen er
elevene fitt mer sann ”dette liker jeg ikke, dette gidder jeg ikke, mater ikke”.

Organisasjonsdesignet av YFF

De ulike avdelingene har tillit til 4 organisere YFF slik de mener er
hensiktsmessig ut fra fagenes egenart. Det gir utslag i ulik mate & samarbeide og
organisere YFF pa. For eksempel har ikke elevene fellestag i YFF-periodene,
hverken pa TIP eller Byggfag, i motsetning til elevene pa HO. Alle utdannings-
programmene samarbeider tett med fellesfagleererne. Pa TIP og Byggtag er
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fellesfagleereren med pa praksisbesgk, og pa HO har de felles oppgaver med bl.a.
norskfaget. Tett samarbeid med fellesfagleererne er en forventning skoleledelsen
har til leererne, for a gi elevene yrkesrelevant oppleering i alle fag. En spesiell
ordning pd utdanningsprogrammet TIP er at oppleeringskontoret organiserer
hele YFF. Det betyr at leererne ikke kan blande seg inn, og at alt samarbeidet om
praksisplasser blir koordinert fra oppleeringskontoret til teamkoordinator pa TIP.
Oppleeringskontoret pa TIP forklarer:

Det er vi som styrer alt dette. Vi vet ikke hvem leererne er og ikke hvilket fraveer
elevene har eller hvilke karakterer de har, vi vet ikke om det er en grei elev eller om
det er en drittsekk, vi behandler alt likt. Det er ikke noe ubehag i dette her. Og ikke
kan bedriften pavirke oss heller, for vi vet ikke noe.

Byggfag har en mer skreddersydd lgsning til hver enkelt elev i YFF. Laererne har
tett samarbeid med oppleeringskontoret for formidling av praksisplasser, og
bade leererne og elevene kan finne praksisplasser, i motsetning til pa TIP.

HO organiserer YFF litt annerledes. Her er det leererne som har alt ansvar for
organiseringen. Leererne bestemmer hvilke arbeidslivsbedrifter de ensker a
benytte og tar direkte kontakt med de enkelte virksomhetene. For 4 lette arbeidet
benytter de ofte de samme arbeidslivsbedriftene og instrukterene og har ofte fem
elever per arbeidsplass. De har tett samarbeid med Ileerlingansvarlig i
kommunen. Samarbeidet har medfert at kommunens virksomheter ikke kan si
nei til 4 ta imot elever i YFF. Leerlingansvarlig i kommunen sier at det er ikke et
vedtak, men en uttalt greie, og det sikrer rekruttering.

Skolen har feringer for at laererne skal ha nettverk i arbeidslivet. Arbeid med
nettverk gjores ogsa ulikt. Leererne pa TIP har ingen formelle nettverksmoter
med oppleeringskontoret eller arbeidslivsbedriftene i organisert form, men tar
kontakt ved behov. Pa Byggtag derimot, har leererne og arbeidslivsbedriften som
blir intervjuet, nettverksmgter annenhver maned. Deltagere pad nettverksmotene
er leerere, avdelingsledere og oppleeringskontoret, og av og til er rektor med. Da
kommer bedriftene til skolen og stiller spersmdl om: “Hva ma vi leere elevene
na?” De har naermet seg hverandre for & ga i takt. De diskuterer alt fra
leereplanene til utvikling. Lederen i byggfagbedriften legger til at de samarbeider
med skolen gjennom lauget i distriktet og har dannet et samarbeid med skolen
og fylkeskommunen. Han sier at de har bygget opp et av Norges beste
oppleeringssenter med egne hus pa skolen, fordi de vil at nar elevene kommer ut
i YFF eller som leerlinger, sa skal de kjenne seg igjen. P4 HO samarbeider leererne
med andre skoler i regionen i regi av fylket om f.eks. lokale leereplaner.
Kommunen har faste nettverksmeter med sine instrukterer og leerlinger som har
betydning for YFF, fordi de rekrutterer leerlinger gjennom YFF. Nar det gjelder
internt samarbeid mellom avdelingene pa skolen, er de frakoblet hverandre i
hverdagen. Det gir utslag i for eksempel at HO-lzereren ikke visste at bade Bygg
og TIP hospiterer i arbeidslivsbedrifter, fordi det er nytt hos dem.
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Opplevelse av samarbeidet og organisering

Skolens eksterne samarbeidspartnere opplever at samarbeid med skolen
fungerer godt. Samarbeidet preges av gode relasjoner og gjensidig nytte. De gode
relasjonene bidrar til at det er lett & gi tilbakemelding hvis de gnsker endringer.
Det tette samarbeidet og relasjonene er bygd opp over tid via jevnlig kontakt
gjennom skoledret, bade fysisk og pa telefon. Dette gjelder serlig oppleerings-
kontorene og kommunen, som fungerer som mellomleddet mot arbeidslivs-
bedriftene.

Arbeidslivsbedriftene trekker frem et fellestrekk som gar gjennom intervjuene,
at de er forngyde med at YFF er periodisert og ikke er én dag i uken. Det gir
kontinuitet og bidrar til at de blir kjent med elevene, samt at elevene kommer inn
i rutinene pd arbeidsplassen. De trekker frem at de opplever at leererne er flinke
til & felge opp elevene og poengterer betydningen av det. En av de daglige
lederne sier at regionen har kultur for samarbeid mellom skole og arbeidsliv og
utdyper: “Jeg tror nok det at vi som bor her er pa en mate vokst opp med service
og den type ting. S& vi har nok en litt annen mate & tenke pa kanskje. Det er kultur
altsa. Vi har fatt det inn med teskje.”

Rekrutteringsmotiver i arbeidslivet

Arbeidslivsbedriftene trekker frem at samarbeid med skolene er et ledd i
rekrutteringen og at de gnsker a ta samfunnsansvar. Pa den annen side viser
dataene at det er en felles praksis for opplaeringskontorene pa TIP og Byggfag at
de ikke sender elever ut i arbeidslivsbedrifter som ikke skal ansette leerlinger.
Oppleeringsansvarlig i kommunen sier at det er en vinn-vinn-situasjon for alle
parter, og at hele neeringslivet i kommunen ser at samarbeid med skolen er nyttig
innenfor alle bransjer og yrker. Leererne opplever organiseringen av YFF som
god, og eneste innspill til endringer er at de ma veere i utvikling. En av leererne
sier:

Skoleledelsen gnsker hele veien a pushe pd at vi skal finne pa nye ting, men jeg
tenker at vi aldri ma bli sd gode at vi tror vi er ferdige. Altsa den geste maten & ha
YFF pé i dag, trenger ikke veaere det beste i morgen. Og jeg tror at den sulten etter a
se pa hva vi kan gjere annerledes for at det skal bli bedre - det tror jeg er nokkelen
til suksess. Og den er ikke konstant, den er sannsynlig foranderlig.

Elevenes opplevelse av skolens samarbeid med arbeidslivet er positive. Elevene
opplever at de blir godt tatt imot i arbeidslivsbedriften, og de er forberedt pa at
elevene kommer. Elevene pa TIP beskriver:

De som skal mgte oss de er alltid informert sa nar vi kommer sa moter de oss og vi
hilser fint og blir vist rundt. En av de andre forklarer “Det er en kontaktperson da
som har kontakt med bade leereren og oppleeringskontoret og hvis det er noe du
lurer pa sa ringer de bare til dem. Bedriftene, de tar oss med og, i alle fall der hvor
jeg var. De fikk oss inn i samtaler og at vi ikke satt der alene liksom.
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Elevene pa HO gir for eksempel folgende utsagn:

Vi fikk jo mulighet til & ga ut & mete bedriften for selve praksisen begynte og da fikk
vi hilse pd veileder og alt sanne ting. Sa da avtale vi pa en mate, hva skal jeg si, sted
og oppmgte og tid og sant. Det er, ja sa du viste litt sann og da kom vi jo samla ogsa,
og det er ogsa litt greit.

Vi hadde veldig dpne veiledere. Sann som de vi hadde, de var veldig imote-
kommende og veldig pa hjelpe siden. Der det at det, de tok oss inn, de viste oss, de
ga oss ulike strategier og mater vi kunne gjore ting pa og. Sa de var veldig sann.

Elevene pa HO trekker ogsa frem at skolen har et godt omdemme fordi skolen er
tett pa elevene, og fordi skolen samarbeider godt med arbeidslivet, far elevene
som vil leereplass. Alle elevene opplever yrkesrelevant praksis i YFF og at
praksisen har sammenheng med undervisningen pa skolen. Ingen av elevene
gnsker en endring av hvordan YFF organiseres, de mener skolen har funnet en
god losning. Under er elevutsagn representert fra alle tre utdannings-
programmene om skolens lgsning pa YFF:

“Det vi leerer pd skolen er jo en introduksjon til hva vi skal gjere i arbeidet,

det er jo derfor vi gar her. Alt vi gjor pa skolen er relevant for hva vi kan

komme opp i.”

* “Det er ikke noe vi trenger a forandre pa.”

* “Tror de har funnet en god lgsning pa det.”

* “Jeg synes det er kjekt sdnn som det er nd. Jeg ser ikke et stort behov for
forandring.”

* "Jeg foler at fordi det vi leerer i timene er veldig relevant for det vi kommer

til & mete i arbeidslivet og ndr vi er i praksis generelt.

Analysene viser at caseskolen bade prioriterer og har utviklet et godt system for
samarbeid mellom skole og arbeidsliv. YFF er styrt av rutiner og tillit gjennom
samarbeid med lokalt arbeidsliv ut fra fagenes egenart. Samtidig fremkommer
det at det er lite samarbeid pa tvers av avdelingene.

Oppsummering av organisatoriske saertrekk

I tabell 5 nedenfor oppsummeres i korthet stabile organisatoriske seertrekk ved
casestudien som er relatert til de tre fagmiljgenes evne til a oppna resultater som
er betydelig over det nasjonale snittet i form av fullfering og oppnadd
kompetanse for elevene i yrkesfagutdanningen. Disse seertrekkene influerer pa
praksis blant skoleledere, leerere, praksisinstrukterer og sentrale akterer i
oppleeringskontorene og i den aktuelle kommunen. De spenner med andre ord
over sertrekk ved hele organisasjonen, relasjoner mellom avdelinger og
omgivelser (inter-organisatoriske) og intra-organisatoriske relasjoner pd sub-
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enhetsnivaet mellom avdelingene. Spennet i analysenivder dokumenterer
kompleksiteten i denne formen for samordning og gjensidig tilpasningsleering.

Tabell 5. Organisatoriske saertrekk i casen.

Organisatoriske Analyseniva Beskrivelse
sartrekk
Regelbasert tilpasning | Organisatorisk Skolen i denne casestudien har utviklet et

nett av formelle og uformelle regler som
samlet sett utgjor en rutine som folger de
didaktiske aktivitetene bade i skole og
praksissetting

Forventningsstyring Organisatorisk Casen eksponerer styrken i
forventningsstyring i forste rekke aktivert
av rektor og evrig ledelse

Gijensidig tillit Inter-organisatorisk | Dataene i casestudien beskriver at det inter-
organisatoriske samarbeidet preges av gode
relasjoner situert i gjensidig tillit

Sentrale akterer i Inter-organisatorisk | Bdde oppleeringskontoret innenfor TIP og
samarbeidsnettverk byggfag, samt oppleeringsansvarlig i
kommunen, for HO, spiller roller som
sentrale aktgrer i nettverket. De styrer
ressurstilgang blant annet gjennom & velge
hvilke bedrifter og offentlige institusjoner
som er skikket til & motta leerlinger (for
senere ansettelse)

Gjensidig nytte Inter-organisatorisk | Oppleeringsansvarlig i kommunen
beskriver gjensidig nytte for alle parter og at
hele neeringslivet i kommunen ser at
samarbeid med skolen er lennsomt innenfor
alle bransjer og yrker

Lase koblinger internt | Intra-organisatorisk | Selv om casestudien viser at lase

mellom avdelinger og strukturelle koblinger i styringssystemet
fagmiljoer tettes gjennom ekstern integrering mellom
det enkelte fagmilje (utdanningsprogram),
er gjensidig tilpasning og avhengighet lav
mellom avdelingene, noe som indikerer lgse
koblinger

Diskusjon

Organisatoriske sartrekk som bidrag til forklaring

Denne casestudien analyserer sammenhenger mellom organisatoriske seertrekk
og stabilt gunstige resultatutfall pa skolenivdet kartlagt gjennom indikatorer for
elevenes gjennomfering.
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Dette teoretiske utgangspunktet om at organisatoriske seertrekk gir for-
klaringer til ulike utfall for skoler stottes av en nyere longitudinell studie av
vellykkede og mislykkede skoler i Sverige, der Jarl et al. (2021) definerer
organisatoriske seertrekk gjennom lederskapsfunksjoner, organisering av
leerernes arbeid, koordinering av arbeidet og samarbeid i lederfellesskap og
profesjonsfellesskap, og som var institusjonalisert i skolenes kulturer over tid.
Studien konkluderer med at disse trekkene ga vesentlig forklaring til ulike utfall
mellom de to case-kategoriene (Jarl et al., 2021). Tilsvarende viste en komparativ
studie i et ruralt felt av sma norske skoler at visse institusjonaliserte seertrekk ga
forklaring til stabilt positive skoleutfall, og at forklaringene var sentrert om
organisatoriske seertrekk som omfattet kjernepraksiser i ledelse, et deltakende
lederskap i leerernes profesjonsutvikling kombinert med direkte oppfelgende
veiledning (Forfang, 2020).

Organisatorisk rutine som kompensasjon for lgse koblinger

Det forste organisatoriske seertrekket som trer frem i casestudiens analyser er en
organisatorisk rutine som feglger det didaktiske forlopet i bdde skole og
praksissettingen. Begrepet organisatorisk rutine brukes i organisasjonsforskning
for & beskrive stabile regler som i vesentlig grad pavirker arbeidsutfgrelsen, men
som ogsa gir rom for utpreving og innovasjon (Feldman, 2000; Feldman &
Pentland, 2003). Analysene i casestudien viser sammensatte rutiner som
regulerer deler av prosessene som elever, kontaktleerere og instrukterer skal
gjennomfere i praksisbedriftene. I disse rutinene inngar ogsa uskrevne regler
som gir en viss normstyring av elever og ansatte, i forste rekke aktivert av
skolelederne, som beskrevet i tabell 5. Samtidig er det i nyere teoretiske arbeider
konsensus om at rutiner fungerer mer som “handlingsgrammatikk” enn som
standardprosedyrer (se Cyert & March, 1992; Feldman & Pentland, 2003). Dette
gjenspeiles i casestudiens funn, gjennom autonomi og rom for variasjon. I tillegg
er elementene i regelsettet utviklet lokal i det enkelte fagmiljg og tilpasset
aktersitasjonen pa arbeidslivsiden.

Lokale leereplaner innvevd i en organisatorisk rutine

Lokale rutiner er utformet i et lokalt innhold tilpasset til og situert i det aktuelle
faget eller yrkesdomenet de skal virke. Samtidig inneholder de lokale rutinene
generiske trekk som gar pa tvers av fagomrdder og avdelinger, ved at de omfatter
elevoppfelging, praksisperioder og vurderingspraksis. Denne rutinen er koblet
til skolens formelle struktur gjennom kontaktleerer. Som pavist i nyere empiriske
og teoretiske arbeider, gir praktisering av rutiner ogsad rom for innovasjon,
utforskende leering og endring (Rerup & Feldman, 2011). I dette tilfellet hvordan
eksempelvis vurderingspraksis (det generelle) skal utvikles innenfor enkelte fag
gjennom utpreving. Dette et omrdde det er behov for mer forskning pd, og denne
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studiens funn lofter frem samspillet mellom generiske rutiner og lokal
innovasjon i det aktuelle feltet som et omrade for videre utforsking.

To modeller for lokal tilpasning

Lokal tilpasning betyr at tilpasningen til eksterne forventninger gjennomferes av
aktorene pd laveste nivd i organisasjonen, hvilket i studiens kontekst vil si
subenhetsnivadet eller avdelingsnivaet i skolens organisasjon (Orton & Weick,
1990). Det innebeerer at ledere og ansatte pa laveste niva etablerer relasjoner, ofte
i form av sosiale nettverk, til interessenter i omgivelsene. I yrkesfagutdanningen
skjer det typisk ved at leerere og mellomledere inngar i tillitsbaserte profesjonelle
nettverk med arbeidslivsbedrifter, kommuner og oppleeringskontorer (Paulsen,
2008). Rasjonale med lokal tilpasning som kompensasjonsstrategi for lose
koblinger i systemet finnes videre i det faktum at organisasjoner i videregdende
oppleering er kjennetegnet av at avdelingsgrensene korresponderer med et gitt
kunnskapsdomene. Det betyr at det som kan vere en god lgsning pa én avdeling,
kan virke inkompatibelt pa en annen (Busher & Harris, 1999).

Casestudien viser to modeller for lokal tilpasning. I den forste modellen er
organiseringen av YFF lagt til Oppleeringskontorene, og denne modellen
regulerer YFF innenfor byggfag og teknologi og industriell produksjon (TIP). Det
betyr at oppleeringskontorene utever en viss innflytelse bade inn mot fagmiljoet
pa skolen og inn mot de korresponderende praksisbedriftene. Oppleerings-
kontorene far da rollen som en sentral akter i et samarbeidende nettverk, der
kontorene setter agenda, formidler forventninger og koordinerer aktiviteter for
elevene. I den andre modellen som vises innenfor fagomradet HO, skjer til-
pasningen i vesentlig grad i praksisfellesskap formet av praksisinstrukterer,
leerere og mellomledere fra avdelingen. Disse fellesskapene ivaretar behov for
lokal kunnskapsdeling og kunnskapsutvikling, med klare implikasjoner for den
pedagogiske praksis innenfor avdelingen og i kommunene som ivaretar praksis-
oppleering. I disse fellesskapene dannes en felles forstdelse og meningsdanning
(Wenger, 2000). Det er ogsa dpenbart at disse praksisfellesskapene konstitueres
bade som tolkningsfellesskap og gjennom profesjonelle nettverk mellom leerere
og praksisinstrukterer. Vére funn viser to distinkte organisasjonsmodeller som
utspilles pa tvers av yrkesfagmiljoer, samspill og rutiner, noe som igjen under-
streker at lokal tilpasning er et viktig organisatorisk seertrekk i dette feltet. Vi
anser videre modeller for lokal tilpasning som et fruktbart omrade for videre
utforsking innenfor yrkesfagutdanningen med representasjon fra flere
avdelinger og fagmiljeer. Det vil kunne bidra til en forbedret forstaelse av lokal
tilpasning og praksisleering pa tvers av fagmiljoer i yrkesoppleeringen.

Samlet sett gir analysene i denne casestudien et bidrag til & forstd hvordan
differensierte organisasjoner i videregdende oppleering kompenserer for koordi-
neringsproblemer og mangel pa koherens skapt av lgse koblinger. Studiens funn
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viser samspill mellom organisatoriske rutiner rettet inn mot elevoppfelging og
ledelse aktivert bade fra skolens toppniva og avdelingsnivad. Vi antar ogsa at
kulturelle seertrekk i form av en pragmatisk og lasningsorientert tilneerming har
formet en kulturell stiavhengighet som er gunstig i den aktuelle skolekonteksten,
og som bidrar til intensjonsforklaringer pa gunstige utfall i yrkesfagutdanningen.

Implikasjoner for praksis

Studien belyser samarbeidsleering mellom fagmiljger, skoler og arbeidsliv
innenfor YFF, med et seerlig blikk pa skoleledelse i den aktuelle konteksten. For
praksisfeltet viser den foreliggende studien betydningen av & bygge praksis- og
tolkningsfellesskap “innenfra” pa den enkelte avdeling. Sammenligningene
mellom funn fra avdelingene viser betydningen av a bygge lokale rutiner pa
laveste hierarkiske niva. Samtidig viser vdre funn at lokale fagspesifikke
lgsninger generert avdelingsvis kan forsterke bidraget fra organisatoriske rutiner
rettet inn mot kjernepraksiser i yrkesdidaktikken. Det fordrer imidlertid et stramt
design som balanserer disse elementene. Disse aspektene ved samarbeid mellom
skole og arbeidsliv med YFFs saertrekk bor ogsa inkorporeres i lederutvikling og
lederutdanning for skoleledere.

Sluttnote

1 Formelen er R=N*(N-1)/2, der N=antall medlemmer i gruppen. Antall relasjoner stiger
overproposjonalt med antall medlemmer i gruppen. Eksempel: En gruppe pa 3
medlemmer inneholder 3 relasjoner. Far den et 4. medlem, er R=6. Det 4. medlemmet
medferer med andre ord en gkning i antall relasjoner. En gruppe pa 7 medlemmer
inneholder 21 relasjoner.
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