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Abstract

School development and practice-based research is now established as a type of
collaboration to strengthen the scientific base of education, and to ensure that research
addresses the needs of education. The example of collaboration in this study consists of
teacher leaders in the role of leading teacher groups, and researchers. The purpose of the
study is to identify opportunities and limitations in connection with teachers” and
researchers” own initiatives for collaboration in teaching-related improvement work and
practice-related studies in vocational education. The context is vocational education in
upper secondary school. The study is practice-based, where data consists of researchers’
field notes, observations, as well as data from teacher leaders” maps and analyses. The
analytical tool is the theory of practice architectures. The results describe a culture and
collaboration that promote school development, where teacher leaders and researchers
are active in their respective roles and assignments. The result also makes visible
limitations regarding the possibility of practical research despite a common interest.
Practice-based research poses for example a greater challenge as it requires long-term
commitment and temporal conditions. The discussion raises the questions of what type
of collaboration is needed to meet the scientific basis of education, and to ensure that
practice-based research addresses teachers’ questions and the needs of vocational
education.
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Mojligheter och begransningar vid samverkan om undervisningsnira skolutveckling

Studiens bakgrund och kontext

Den svenska gymnasieskolans mal och uppdrag dr givna For ett yrkesprogram
handlar det om att varje elev ska ges mojlighet att utveckla generell kunskap och
specifik yrkeskunskap. Detta krdver en lokal organisation och en struktur som
stodjer kontinuerlig och systematisk uppfoljning och utveckling av under-
visningspraktiken, vilket dessutom é&r ett kdannetecken for en framgangsrik skola
(t.ex. Jarl m.fl., 2017). Rektor har mandat och uppdrag att organisera skolans
systematiska kvalitetsarbete i samrad med medarbetare. Foreliggande studie tar
sin utgangspunkt i en gymnasieskolas systematiska kvalitetsarbete. Den
gymnasieskola som dr aktuell i studien fick i samband med en nationell
granskning kritik pa flera punkter, vilket ledde till insatser inom ramen for den
statliga satsningen Samverkan for bista skola (SBS) (U2015/3357/S). For insatserna
ansvarade ett narliggande larosdte. Varje insats hade en sa kallad insatsplan som
beskrev mél och genomforande. Under det forsta aret medverkande gymnasie-
skolans samtliga program. En av insatserna innebar att rektorer organiserade
programhomogena grupper med ldrare, sa kallade largrupper, som ett satt att
arbeta systematiskt med undervisningsndra forbattringsarbete. For varje lar-
grupp utsdgs en ldrledare. Larledaren kan bendmnas och betraktas som en
mellanledare med ett sdrskilt uppdrag att strukturerat och langsiktigt leda
kollegor i lokal skolutveckling (Grootenboer m.fl., 2015; Liljenberg, 2015). Lér-
ledarens uppdrag och roll finns ddrmed i en position som bade representerar
skolledningens intresse for systematisk skolutveckling och framgangsrika
resultat, samt ldrares arbete med att skapa forutsattningar for elevers larande och
kunskapsutveckling.

Under projektets forsta ar formades den nya organisationen samt ldr-
gruppernas arbete, med stod av handledare fran ldarositet. Det undervisnings-
ndra arbetet i largrupper skulle enligt beslutad insatsplan genomforas som
aktionsforskning, det vill sdga via identifiering av problemomrade, systematisk
kartlaggning, provande av alternativ i form av aktioner samt uppfoljning och
analys i en spiralformad process (Ronnerman, 2022). Ladrarna hade olika
forvantningar och darmed olika forhdllningssétt till insatsen, till handledningen,
och det egna forviantade forbattringsarbetet. Handledarna uppfattade ett
engagemang, men ocksa passivitet eller avstdndstagande (jmf. Brodie, 2021).

Under det andra aret valde tva av skolans rektorsomraden, och darmed tre
yrkesprogram, att fortsdtta med insatsen genom att varje ldrledare nu sjalv-
standigt skulle leda en largrupp, med stod av handledning fran ldrosatet. Nu
fokuserade handledningen pa processen i lairgruppen samt ldrledarens uppdrag
och roll. Efter dessa tva inledande &r har ldrledarna i ett av skolans
rektorsomrdden, som ansvarar for tva yrkesprogram, samt larositets handledare,
nu i rollen som forskare, etablerat en kontinuerlig kontakt och kommunikation

med fortsatt fokus pa largruppernas och ldarledarnas arbete. Ett mal har ocksa
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varit att planera for och genomfora praktikndra studier relaterat till det under-
visningsnéra forbattringsarbetet. Det egna initiativet och kontinuiteten omfattar
nu sammanlagt fyra ar av samverkan.

Den samverkan dar ldarledare och forskare agerar utifran sina olika perspektiv
och uppdrag leder nu till nya fragor. P4 vilket sdtt kan ldrledare vara en aktiv
part i praktiknédra studier? Vilken betydelse har forskaren for ldarledarens arbete?
Vilken roll har forskaren i samverkan med en skola ndr motivet inte dr ett
planerat uppdrag? Fragorna kan relateras till studier om samverkan mellan
larare och forskare, ddr sammanhanget &r praktikndra forskning eller
utvecklingsprojekt. Bungum och Sanne (2019) identifierar framgéangsfaktorer for
larares aktiva engagemang i praktikndra studier i form av “1. A shared and
relevant challenge 2. An open entrance to the project 3. An allocated time and
meeting space 4. Responsibility and autonomy” (s. 48). Larares engagemang
inom praktiknédra studier forefaller dirmed handla om forutsédttningar i form av
transparens, inflytande, fortroende och faktiska mojligheter. Jarl m.fl. (2024)
synliggor dock hur ldrares roller dr mer framtrddande i vissa delar av praktikndra
studier sdsom datainsamling, och mindre i samband med planering av en studie
eller analysarbete. Hér finns sdledes en obalans som utmanar, eller som méjligen
tydliggor, en naturlig arbetsfordelning. Hamza m.fl. (2017a) studerar ldrares
respektive forskares roller vid implementeringen av en didaktisk strategi i en
undervisningspraktik. Har varierar larares respektive forskares makt och ansvar
beroende pd vad som forvdntas ske. Det kan forstds som att samverkan mellan
larare och forskare med ett sarskilt &andamal behover vara behovsstyrd och 6ppen
for olika losningar beroende pa situation. Olin m.fl. (2021) identifierar hur ldrare
i samband med ett samverkansprojekt och via strukturerade dialoger utvecklar
en distans fran den egna yrkespraktiken och ser sig sjdlva, i likhet med forskarna,
som kunskapsproducenter. Dessa exempel pd ldrares och forskares forhdllnings-
satt har troligen flera forklaringar sasom mal, férvantningar, kommunikation och
struktur. Det finns sdledes en rad utmaningar eller forutsattningar som behodver
beaktas vid planering och genomférande av praktikndra studier eller andra
samverkansprojekt.

Trots att samverkan mellan larare och forskare inte dr en ny foreteelse, finns
det behov av kunskap om samverkanspraktiker dar ldrare och forskare &r
involverade, inte minst med anledning av att praktikndra forskning har
aktualiserats som en av losningarna pa skolans utmaningar (SOU 2018:19). Den
kontext som studeras i foreliggande studie grundas i ett 6msesidigt intresse for
undervisningsndra forbéattringsarbete och mojlighet till praktikndra studier. Har
finns ddrmed en organisk och processinriktad samverkanpraktik, men utan
specifikt innehédllsligt uppdrag eller mal.
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Studiens syfte

Syftet med studien &r att identifiera mojligheter och begransningar i samband
med ldrares och forskares egna initiativ till samverkan vid undervisningsnéra
forbattringsarbete och praktiknéra studier i yrkesutbildning.

Studien &r praktikndra dédr data bestar av deltagande observation, inspelning
och mejlkommunikation. Data &r saledes insamlade under pagaende samverkan
och i den studerade praktiken, och analyseras med stod av teorin om praktik-
arkitekturer (TPA) (t.ex. Kemmis & Grootenboer, 2008, Ronnerman, 2018).
Artikelns forfattare dr en av de medverkande forskarna och har sdledes varit
delaktig bade i den studerade processen samt i foreliggande studie.

Tidigare forskning

I detta avsnitt behandlas forskning om det sammanhang dér studien genomfors,
vilket innebér studier om lararen som mellanledare, forskaren i skolutvecklande
och forskande sammanhang samt kollegialt lirande som modell for skol-
utveckling.

Mellanledarens uppdrag kan handla om att leda och handleda kollegor for att
implementera det som bedoms som framgangsrikt eller att leda forbéttrings-
arbete som identifieras av ldrarna i den lokala praktiken, vilket av Levinsson
(2011) beskrivs som tva skolutvecklingsmodeller. I den studerade kontexten
startade samverkan mellan skola och ldrosdte som ett formulerat uppdrag att
forbattra identifierade brister, samtidigt som forbattringsarbetet skulle genom-
foras som aktionsstudier ddr problemomrdde och fragestillning bestdmdes av
larare. Har fanns sdledes en tredje modell ddr mellanledaren och ldargrupperna
identifierade och genomfoérde undervisningsndra projekt enligt ett madlstyrt
uppdrag, men med hog grad av frihet. Ett underliggande mal var ddrmed att
skapa en struktur for det lokala systematiska kvalitetsarbetet.

En forutsittning for mellanledarens arbete forefaller vara en tydlig ledning
och organisation for det kollegiala arbetet (Hirsh & Segolsson, 2019). Mellan-
ledaren behover i sin ledarroll bidra till en gemenskap och acceptans for det
kollegiala arbetet, men ocksd utmana kollegors vanor och forgivettagande
(Liljenberg, 2015). Frost och Harris (2003) sammanfattar hur ledning av kollegor
kraver en tydlig definition av roll och uppdrag, en medveten struktur, kultur och
socialt kapital, samt en personlig kapacitet. Den personliga kapaciteten beskrivs
som ledarskapsformdga, innehallslig och kontextuell kunskap samt kommuni-
kativ formaga. Mellanledarens roll och det kollegiala arbetet behover ha karaktar
av omsesidigt fortroende, erkdnnande, bemyndigande och stod (Muijs & Harris,
2003). Lararen som mellanledare agerar ddarmed bade i en organisation, i en
kultur och som person.
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Kollektiva forvantningar pa en mellanledares funktion, roll och arbetssatt i
organisationen madste forstds i relation till det formella uppdraget, samt
tolkningar av detta uppdrag och dess mandat. Dock handlar alltid uppdraget om
utveckling eller férandring. En mellanledare kan bendmns som en forandrings-
agent (Blossing, 2013). I analysen av fordndringsagentens roller framtrdder
bitradet respektive projektledaren som aktorer i skolans driftorganisation med
ndra koppling till rektors styrning och ledning, medan rollerna som handledare
respektive organisationsutvecklare agerar inom en utvecklingsorganisation. Har
menar Blossing att struktur och kommunikation i en lokal skola bestimmer
vilken huvudsaklig roll forandringsagenten far och tar, samt hur den kan
forandras over tid.

Forskaren kan ha olika uppdrag och roller i en skolutvecklingsprocess
parallellt med praktikndra forskning. Det kan innebédra att vara delaktig och
bidragande till den lokala processen, och att samtidigt folja och studera
processen (t.ex. Bergmark m.fl,, 2023; Hamza m.fl., 2017a). I vissa fall kan
forskaren ha en mer stodjande roll (Hamza m.fl., 2017a), i andra fall kan ldrosétets
representant medverka mer aktivt bade som handledare och med utbildande
insatser (t.ex. Cheng m.fl., 2012). Samtidigt identifieras motsdttningar och ut-
maningar avseende makt, kultur, tid, d4garskap och ledarskap (Day & Smethem,
2010). Forskare kan ta en mer autonom och mojligen sjdlvklar roll, samtidigt som
detta kan bidra till en obalans i en planerad samverkan (Areljung m.fl., 2021; Jarl
m.fl., 2024). Alvunger och Trulsson (2016) beskriver foljeforskning som ett
exempel pa dmsesidigt lirande, dar det krdvs att forskaren har kunskap om det
aktuella omradet bade for att forsta och ges fortroende for det lokala projektet.
Ytterligare en framgdngsfaktor visar sig vara langsiktighet, att det gemensamma
arbetet forvéntas ta tid och krava uthdllighet.

Roller kan kombineras eller vara atskilda beroende pa uppdrag. Praktikndra
forskning i undervisningen dér ldrare och forskare dr aktiva kan vara utmanande
for bdda parter beroende pd forviantningar och forestédllningar, men ocksa de
forutsattningar som ges. Forskarens roll och uppdrag stélls emot ldrares behov
och forviantningar (Olin & Ingerman, 2016). Olin m.fl. (2021) som studerar ldrare
och forskare i ett gemensamt forfattarskap synliggér en dmsesidig utmaning,
men ocksa en mojlighet i att identifiera nagot nytt hos sig sjdlv genom att mota
en annan yrkesroll i ett professionellt ssmmanhang, och i ett specifikt uppdrag.
Bevins och Price (2014) identifierar tre typer av samarbete mellan ldrare och
forskare: som kund respektive leverantdr, en patvingad samverkan eller en
omsesidig samverkan. Studien framhaller betydelsen av mal och tydlig
planering, tydliga forvantningar och strategier samt tillrdckliga forutsattningar
for att ett samarbete ska fungera. Hamza m.fl. (2017b) betonar synliggérande av
att det ar tva olika praktiker som interagerar, och som bada berors i nagon
mening. Larare och forskare, undervisning och forskning kan dock foérenas med
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sina olika perspektiv, kunskaper och mdjligheter. I en studie om samverkande
aktionsforskning beskrivs hur medverkande ldrare respektive forskare finner
olika typer av mojligheter, till exempel att ldrares arbete blir mer etablerat och att
forskare far en ndrmare insyn i larares yrkespraktik (Bruce m.fl., 2011). Vidare
bidrar det dmsesidiga motet och samtalet till ny kunskap. Larare &r intresserade
av resultat av det lokala forbattringsarbetet och forskare stéller sig fragan vad
som dr relevant ur ett forskningsperspektiv.

Largruppens praktik kan forstds som en professional learning community
(Edwards-Groves & Ronnerman, 2012; Opfer & Pedder, 2011), det vill sdga ett
gemensamt och samtidigt individuellt lirande som forvéntas bidra till utveckling
av en lokal verksamhet. Tidigare studier synliggér dock utmaningar som kan
yttra sig pa olika sitt beroende pd uppdrag, forvantningar och forutsattningar,
men ocksa vad det kollegiala arbetet forvantas behandla for frdgor och pa vilket
satt detta ska ske (Fataar & Feldman, 2016; Langelotz, 2013). Fataar och Feldman
(2016) identifierar behov av ett didaktiskt sprdk och en pedagogisk reflexivitet
for att det kollegiala samtalet ska behandla och bearbeta de planerade fragorna.

Larares engagemang eller aktivitet i ett kollegialt larande kan grundas i flera
orsaker. Brodie (2021) identifierar skdl sasom forstdelsen av syftet med det
kollegiala arbetet, viljan att forandra undervisningen, upplevelsen av mening
och dven tillit, tidsaspekten, samarbetet i gruppen samt stod fran ledning.
Lararagens (teacher agency) kan forklaras som ldrarens handlingar i yrkes-
relaterade situationer dar kulturella, strukturella och materiella forutsattningar
har betydelse (Priestley m.fl., 2015), samtidigt som det kan knytas till person och
formaga. Agens beskrivs som en ekologi, ddar sammanhang eller kontext inter-
agerar med intentioner och mojligheter. Frey och Olin (2019) identifierar tre typer
av agens i det kollegiala ldrandet. Forbattrande agens som associerar till att
genomfora atgarder, kritisk-konstruktiv agens som &r diskuterande och
analytisk, och praktikagens som hdller fast vid etablerad kultur.

I ambitionen att forbattra skolors resultat riktas i vissa fall mer uppmark-
samhet mot struktur och organisation och formell kompetensutveckling &n det
som forvantas vara effekten av planerade dtgarder (Hopkins m.fl., 2014). Jahnke
och Hirsh (2020) gor en analys av en skolas behov av forandring for att forbéattra
elevers resultat. Slutsatserna kan sammanfattas som att det krdvs ett formativt
langsiktigt arbete, med ett fdtal mal som kan f6ljas upp med kontinuitet, och dar
undervisning och elevers ldarande &r i fokus (s. 53). Ett kollegialt arbete i form av
largrupper ar darmed ingen garanti for utveckling i en viss riktning, eller for att
uppna ett formulerat mal.

I studien dr karaktdren av samverkan ndr ldrledare och forskare har ett
Omsesidigt intresse for undervisningsndra forbédttringsarbete och praktikndra
forskning i en yrkesutbildning i fokus. Detta intresse bygger i sin tur pa larledares
respektive forskares olika uppdrag och dar samverkan uppfattas som givande
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for dessa uppdrag. Redovisade studier bidrar med en o6versiktlig bild av
mojligheter och begransningar.

Teori och analysverktyg

Studiens analys stods av teorin om praktikarkitekturer (Kemmis & Grootenboer,
2008; Ronnerman, 2018). Teorin om praktikarkitekturer anviands for att synlig-
gora och forsta en praktik. Med praktik avses hédr ett sammanhang som enligt
teorin bade halls samman och foérdandras over tid genom uttryck av sdgande
(sayings), gorande (doings) och relaterande (relations). Praktiken formas via, och
formar, andra praktiker, det vill sdga att den aldrig &r isolerad, utan finns i ett
sammanhang. Praktikarkitekturen utgor en slags analytisk ram som innefattar
det som bendmns som kulturella-diskursiva, materiella-ekonomiska och sociala-
politiska arrangemang och som ddrmed definierar praktiken med dess mojlig-
heter och begransningar. Begreppet projekt anviands for att formulera det
gemensamma malet och den process som ger en praktik eller praktiker “mening,
sammanhang och en riktning” (Ronnerman, 2018, s. 47). Det projekt som ér
aktuellt i studien dr en kontinuerlig samverkan for att skapa forutsattningar for
att forena undervisningsndra forbattringsarbete och praktiknara studier.

Undervisningsndra forbattringsarbete handlar om ett systematiskt arbete som
avser att stirka undervisningen och elevers larandeprocesser. En praktikndra
studie har ett ndrliggande och kontextuellt mal i det aktuella sammanhang dér
larares fragor utgor grund. Kunskapen kan anvéandas i den lokala praktiken, och
samtidigt som ett mer langsiktigt mal bidra med generell kunskap. Teorin om
praktikarkitekturer mojliggor en kritisk analys av praktiker (Ronnerman, 2018).
Salo (2019) diskuterar hur den valda teorin kan vara anvandbar vid pedagogisk
forskning déar praktiker vanligen inte kan isoleras fran varandra.

Metod

Studien har en etnografisk ansats ddr data har samlats in under en pdgdende
process for att folja och dokumentera det som sdgs och det som sker i olika
sammanhang och dar forskaren har varit delaktig och medskapare (Aspers, 2011,
s. 108-110). Forskaren har saledes inte enbart varit observator. Studiens data
bestdr av inspelade samtal och filtanteckningar fran ldrledarnas och forskarnas
moten samt vid en dialogkonferens (Lund, 2008), skriftlig dokumentation fran
kartlaggningar och uppfoljningar infér och under arbetet med ett tema, och
mejlkommunikation. Den ena typen av data har fokus pd kommunikation och
interaktion i en samverkande process under tva dr. Den andra typen av data
utgors av dokumentation och observation i anslutning till largruppernas arbete.
Studiens data bidrar sdledes med dokumentation for att kunna f6lja en praktik
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(se Tabell 1). Analysen har utifran tillgdngliga data fokuserat hdandelser over tid
samt roller och ageranden vid specifika tillf4llen.

Faltanteckningar genomfordes av forskare vid moten med ldrledare samt vid
dialogkonferens. Dessa filtanteckningar skrevs fér hand och anpassades till sitt
innehall och sin omfattning till den unika situationen (Walford, 2009). Moten
med lédrledare var en del av deras ordinarie moten. De genomfordes i gymnasie-
skolans lokaler eller som distansmote och med en frekvens av tre moten per
termin (sammanlagt tolv moten). Motena behandlade nulédget i largruppens
arbete och fortsatt planering samt ldrledarnas uppdrag. Tre av dessa moten
spelades in. Ett platsforlagt mote spelades in med mobil, och tvd distansmoten
spelades in via Zoom. Inspelningarna transkriberades. Aven vid dessa inspelade
tillfallen skrevs faltanteckningar.

Dokumentationen av kartliggningar var det material som skapades i samband
med planering av ett tema. Kartliggningarna innebar att ldrledare samlade
skriftlig information frdn ldrare i largrupper samt intervjuade elever. Data fran
larledares kartlaggning samt larledares analyser delades och diskuterades via
delade dokument och mejlkommunikation men ocksa vid moten med larledare.

Gemensamt och dialogiskt skrivande om pagaende samverkan genomfordes
vid tva tillfdllen. Dokumentationen startade med de tva forskarnas beskrivning.
Dérefter foljde en skrivprocess dér larledare och forskare “svarade pa” varandras
skriftliga bidrag i en framvéaxande text. Mdlet med skrivandet var att synliggora
och dokumentera ldrledares respektive forskares erfarenheter och reflektioner. I
resultatavsnittet bendmns exemplet fran det dialogiska skrivandet som text om
samverkan.

Saledes skapades over tid olika mer eller mindre strukturerade data i form av
text som tillsammans gav en bild av praktiken. Inget av det empiriska materialet
har fatt dominera i ett inledande analysarbete, som ddrmed strdvade efter att
identifiera praktiken oavsett formen for, eller i vilket sammanhang nagot
uttrycks, vilket av Aspers beskrivs som totalempiri (2011, s. 166-167). Denna
totalempiri bidrog till en distans till data som pa olika sitt synliggjorde hdandelser
och uttryck. Analysen inleddes med upprepade genomlédsningar av data. I nésta
fas delades data i tre exempel som analyserades med stod av TPA (Kemmis &
Grootenboer, 2008; Ronnerman, 2018). Dessa tre exempel var a) kommunikation
mellan ldrledare och forskare i samband med kartldggning och planering av ett
tema (mo6ten och mejlkommunikation under tvd terminer), b) dialogkonferensen,
c) dialogiskt skrivande om samverkan vid tva tillfallen (tva texter om
samverkan).
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Tabell 1. Oversikt dver typ av data, omfattning samt medverkande.

Data

Datainsamling

Medverkande

Faltanteckningar

Tre moten/termin under tva
ar.

Omfattning: 60

minuter/ mote

Tre ldarledare och tva
forskare

Inspelade méten

Tre av de tolv motena.
Omfattning: tre timmar

Tre ldarledare och tva
forskare

dokumentation om
process och resultat av
samverkan

forskare var for sig laser och
kommenterar i ett delat
dokument

Omfattning: respektive text
behandlades under en
manad

Léarledares Léarares skriftliga svar pa Léarledare och lédrare i
dokumentation av fragor fran larledare largrupper
kartlaggning i samband | [rledares analys
med ett . .
forbattri bet Omfattning: sex sidor
orbattrngsarbete dataskriven text
Larledares sammanstéllning | [ srledare och elever
och analys av elevers svar pa
fragor vid samtal med elever
Omfattning: atta sidor
dataskriven text
Dialogkonferens En dialogkonferens Tre largrupper, tre
Omfattning: sex timmar larledare och tva
forskare
Gemensam Tva texter dér larledare och | Tre ldarledare och tva

forskare

Mejlkommunikation

Planering av teman i
largrupper samt uppfoljning
efter moten

Omfattning: aterkommande
under tva ar

Tre ldarledare och tva
forskare

Data analyserades inledningsvis genom att identifiera sidgande, gorande och
relaterande. Utifrdn denna analys tolkades sedan iakttagelserna i form av
kulturella-diskursiva, materiella-ekonomiska och sociala-politiska arrangemang,
samt dess mojliggorande och begrdansande uttryck. Det avslutande steget innebar
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att ytterligare fordjupa analysen genom att identifiera karaktdren av samverkan
for undervisningsnédra forbattringsarbete och praktiknéra studier och hur den
kan forma ldrledares och forskares samverkanspraktik. Analysarbetet
inspirerades av tidigare studier ddar TPA anvdnds (Berglund m.fl., 2020; Kemmis
& Green, 2013). Begreppet samverkanspraktik anvandes for att identifiera
praktiken i avgransning till andra praktiker i det aktuella sammanhanget.

Studiens etiska stdllningstaganden styrdes dels av att de bada medverkande
forskarna fungerade som kritiska “vanner” i dialogen med ldrledare, dels av
forskarnas intresse for att praktikndra studier. Det innebar i ndsta skede att
studiens forskare och artikelns forfattare har dubbla roller. Har kan etiska fragor
stdllas pa prov. Forskarens dubbla roller kan leda till etiska frdgor om makt,
respekt, insyn i varandras praktiker och risk for partiskhet (Eriksson, 2018). A
andra sidan innebar en langvarig samverkan och ett dmsesidigt intresse att det
fanns ett fortroende och en respekt f6r varandras utgangspunkter, intressen och
behov (se Bungum & Sanne, 2019). Har fanns en medvetenhet om férhallnings-
satt, oppenhet och tillit. Studiens analysarbete bidrog dock till en distans genom
att som forskare forhalla sig till studiens syfte. Forskarrollen blev darmed
fokuserad pa att identifiera resultat och generell kunskap. Samtliga berdrda ar
informerade om studien.

Har aktualiserades ocksd fragor om validitet och reliabilitet. En praktikndra
studie dér forskare har varit delaktiga i en langre gemensam process, men dér en
av forskarna pa egen hand har planerat och genomfort studien dar syfte, data
och analys inbegriper bade ldrledare och forskare &r ur flera aspekter en
utmaning. Ett forhallningssétt dr dock att vara distanserad till det upplevda, att
inse att det finns ingen ratt tolkning eller sanning utan att snarare se resultatet
som en produkt av en rad tolkningar under en ldngre tid, och som nu har
strukturerats via en vald teori (Odman, 2005).

Resultat

Resultatavsnittet beskriver inledningsvis de tre exemplen fran den gemensamma
praktiken dar sdgande, gorande och relaterande synliggors. Analysen av
samverkanspraktiken sker genom att identifiera kulturella-diskursiva,
materiella-ekonomiska och sociala-politiska arrangemang med beskrivningarna
som empiriska exempel, och med stod av kompletterande data. Avslutningsvis
finns en samlad analys av praktikarkitekturen, riktad mot studiens syfte om
mojligheter och begransningar i en praktik dar larledare och forskare via egna
initiativ samverkar for undervisningsndra forbattringsarbete och praktiknéra
studier i en yrkesutbildning.
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Exempel 1: Pagaende forbittringsarbete och start av praktiknira studier

Ett exempel pd samverkansaktivitet innebdr att forskarna foljer arbetet med ett
valt tema. Forskarna tar del av ldrledarnas beskrivningar av det som sker, samt
medverkar aktivt i analysarbete och kontinuerlig uppfoljning, dar ldarledares
dokumentation anvidnds som underlag. Praktikens innehdll formas hdr av
rektorsomrddets kontinuerliga plan for undervisningsndra forbattringsarbete.
Det kollegiala arbetet i largrupperna dr en utgdngspunkt for samverkans-
aktiviteten.

Utifran identifierade behov beslutar rektor i dialog med medarbetare om det
gemensamma temat under kommande ldsar. Resurser for att stodja temat i form
av artiklar eller litteratur véljs i samrdd mellan ldrledarna och rektor, och i vissa
fall med synpunkter fran forskare. Rektor foljer arbetet i largrupperna och
larledarnas samverkan med forskare genom medverkan vid moten.

Ett exempel pa tema &dr “formativ bedomning”. Inledningsvis beskriver
larledare en osdkerhet om hur ldrgrupperna ska ta sig an temat. Liarledarna
kommunicerar en uppfattning till forskarna om att ta del av studier om formativ
bedémning. Forskarna tar hir en vagledande roll via rddet att borja i den egna
praktiken och ta vara pa det som redan sker, och den erfarenhet som finns.
Argumentet dr att synliggora och anvanda befintlig kunskap och rutiner, for att
sedan analysera och formulera avgransade omrdden inom temat.

Bedomning ingar i yrkesskickli%heten. Behoriga larare har kunskap for att kunna
skapa underlag for bedomning, bedéma och sitta betyg. Men diskussionen handlar
sédllan om hur Jdrare som kan faktiskt gor, utan mer om att larare inte dr tillrackligt
kunniga. Kan man lyfta pagédende praktik och ha den som underlag? Kan man borja
i det som sker idag? Kan man borja i ldrarnas kompetenta, professionella egna
praktik? Det man ldser kan man jamfora med egen praktik och virdera om det &r
nagot som ska fordndras. Genom att ldsa eller lyssna pa andra (forskning och
lararerfarenhet) far man distans och kan virdera egen praktik pa ett tydligare sétt, i
vissa fall forandra den. Men ocksa fa bekréftelse. (Forskares mejl till larledare)

Vid starten av temat om formativ bedomning gor ldrledare efter forslag fran
forskare en kartliggning av ldrares formativa bedomningspraktiker. Larledarna
genomfor ocksd intervjuer med elever om deras uppfattning om och upplevelse
av formativ bedomning. Med radet att rikta blicken mot den egna praktiken gor
largrupperna en egen analys, som bade bekriftar det som sker och synliggér mer
specifika behov. Larledarna delar insamlad information, sin analys och forslag
pa mer avgransade utvecklingsomrdden om formativ bedémning med forskarna,
som foreslar att koncentrera dessa omraden till tva. Har sker saledes en dialog
dédr larledarna leder en process i largrupperna med tips fran forskarna.
Largruppernas samlade erfarenhet och elevernas “roster” bidrar till att se
generella monster som inte &dr relaterade till enskilda ldrare, utan snarare utgor
en del av yrkesutbildningens roll och situation i en vidare kontext. Den
information som ldrledare samlar in samt dialogen med forskare leder till att
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avgransa temat till “muntlig formativ aterkoppling i undervisningen”. Motivet
dr att undersoka former for en interaktiv, effektiv, meningsskapande dater-
koppling. Forskarna bestammer sig for att utifran den inledande kartldggningen
folja larledarnas arbete med det avgransade temat i ett praktikndra forsknings-
projekt.

Largruppen véljer olika former av muntlig formativ dterkoppling som ldrarna
provar i den egna undervisningen. Dérefter bearbetas resultat och erfarenheter i
respektive largrupp. Nar larledarna moter forskare sker avstimning om nuldge
och ett samtal om vdgen framat.

Vi skulle ocksa vid ndsta mote vilja hora kort om: 1) Vilka konkreta handlingar har
provats av largruppens deltagare, 2) Hur har dessa sen behandlats/f6ljts upp i
lg(rup}lzen, 3) Vad har dessa konkreta handlingar bidragit med i det kollegiala arbetet?

anske kan denna sammanfattande redogorelse dven fungera som rapport till
rektor? (Forskares forslag pa motesstruktur infor kommande mote)

Moten mellan ldrledare och forskare bidrar till att sédtta ord pa det som sker och
synliggora gemensamma och skilda erfarenheter, med utgangspunkt i det
planerade. Forskarna analyserar underlaget fran kartlaggningen. Har finns data
for att studera ldrares respektive elevers erfarenhet och uppfattning om formativ
bedémning.

Arbetet med ett tema planeras inledningsvis att pdgd under ett ladsar.
Forbattringsarbetet om formativ bedémning blir dock redan efter en termin
underordnat ett mer aktuellt omrade. Larledarna beskriver en upplevd utmaning
i att andelen elever som inte har gjort ett aktivt och medvetet val av gymnasie-
program har okat. Dessa elever dr ddarmed inte forberedda pa innehallet och
malet med vald yrkesutbildning. Det planerade temat om formativ bedémning
behover ta en paus och arbetet i largrupperna riktas mot fragor om att skapa
forutsattningar for elevers aktiva medverkan i yrkesutbildningen. En ldrledare
uttrycker att: "Det dr inte mojligt att dgna sig at formativ bedomning, nar
undervisningen dgnas at att introducera elever i deras valda yrkesutbildning och
vad som forvéntas av eleverna”. Den planerade praktiknidra studien for att f6lja
processen med att prova formativ bedomning i undervisningen mister darmed
mojligheten att fortsatt samla praktiknédra data.

Forskarna, som é&r angeligna om att forskningsfragor har sin grund i
utbildnings- och undervisningspraktikens behov, ser nu via ldrares iakttagelse
av elevers val av gymnasieprogram en ny relevant frdga véaxa fram. De borjar
diskutera ett underlag for en forskningsansokan. Larledarna uttrycker samtidigt
dilemmat mellan det planerade och langsiktiga respektive det mer néarliggande
behovet. Larledarna ser behov av styrning och struktur i largruppens arbete for
att inte hamna i en situation dédr nya utmaningar stor ett identifierat mal och en
pagadende process: ”Vilket arbete ska vi halla i, vad ska vi avsluta, gora fardigt?”
(larledare vid mote med forskare). Den praktik som ska bidra till undervisnings-
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ndra utveckling och praktikndra forskning behover bade anpassas till det
aktuella och bidra till ett langsiktigt arbete. Dock kan det langsiktiga hindras av
den aktuella situationen.

Exempel 2: Dialogkonferensen for en fordjupad och gemensam kunskap

Nasta exempel pd samverkansaktivitet &r en dialogkonferens. Dialog-
konferensens format dr bekant for de flesta lararna. Dialogkonferensen innehaller
inspel fran forskning och frdn yrkespraktiken samt dialoger i largrupperna.
Konferensen genomfors under en heldag och utanfor skolans lokaler.

Dialogkonferensens innehdll planeras av ldrledare och forskare och
konferensen leds av ldrledarna. Syftet med ansvarsfordelningen dr att tydliggora
hur dialogkonferensen utgor en del av det lokala forbéttringsarbetet och
larledarnas uppdrag. Inledningsvis presenteras den lokala historien med start i
SBS-projektet for att ge en gemensam bild av rektorsomrddets systematiska
forbattringsarbete, motivet till den lokala organisationen och forskarnas med-
verkan. Begreppet samverkan beskrivs som “samverkan gymnasieskola och
larosdte, utbildning och forskning samt ldrare och forskare” (forskare). Sam-
verkan sitts sdledes in i ett sammanhang och over tid.

Det praktikgrundade inspelet utgors av att en yrkesldrare samt en av
forskarna presenterar en yrkesdidaktisk modell. Modellen &r lokalt utformad och
utvecklad av yrkesldrare. I det vetenskapligt grundade inspelet presenterar en
inbjuden forskare ”Lédrararbetet i forandring”. Mellan dessa inspel genomfors
reflekterande samtal i grupperna. Dessa samtal avslutas med en gemensam
sammanfattning dédr grupperna delger varandra exempel fran respektive samtal.
Dagen préglas av engagerade samtal mellan ldrare som vanligen inte moter
varandra i det dagliga arbetet. Har finns darmed ocksa samtal om jamforelser
mellan yrkesprogram och mellan olika typer av @mnen i en yrkesutbildning.

Larledare uttrycker hur dialogkonferensen bidrar till att ”diskutera, jamfora
och forsta varandra”. Vid dialogkonferensen uppmarksammas gemensamma
och enskilda problemomrdden (beroende pd @mne och program). Dialog-
konferensen dr dven ett tillfdlle for forskarna att gora sig sjdlva synliga, beskriva
motivet till sin ndrvaro i gymnasieskolan och att tydliggora forskningens roll i ett
undervisningsnéra forbattringsarbete. En frdga som larledare och forskare stéller
sig efter dialogkonferensen &r hur den ska foljas upp och tas till vara i
largrupperna som en del av det lokala forbéttringsarbetet.

Exempel 3: Lirledares och forskares analyser och gemensamma
dokumentation

Ytterligare ett exempel pd samverkansaktivitet &r ldrledares och forskares

dialogiska skrivande. Vid det forsta tillfdllet &r syftet att infor ett nytt ldsar samla

larledares och forskare erfarenheter i en gemensam text. Vid det andra tillfallet
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ska dokumentationen anviandas for ett kapitel i en rapport pa temat samverkan.
De gemensamma texterna anvdnds dven som underlag infor planering av
presentationer vid forskningskonferenser eller olika former av seminarier.
Presentationerna initieras av forskarna via deras kontakter med till exempel
larosédten och ndtverk. Bade larledare och forskare medverkar vid presentationer.

Forskarna inleder skrivandet, och liarledare samt forskare kan sedan bidra
med kommentarer och texter under en planerad period. Forskarna ger en
inledande védgledning av vad texten ska behandla och betydelsen av att bade
larledares och forskares erfarenhet och arbete ska ger utrymme.

Bakgrunden forsoker att beskriva hur vart samarbete vuxit fram, en slags historik.
Hur ser ni pa denna beskrivning? Ar det en trovérdig dtergivning av det som har
hiant? Vad héller ni med om eller inte haller med om, och hur skulle ni vilja
fortydliga? (Forskarnas inledning i text om samverkan)

Larledare och forskare ges sdledes samma mojlighet att formulera innehdllet.
Forutom att producera en text bidrar det dialogiska skrivandet till att stanna upp,
att upptdcka bade det gemensamma och det som skiljer ur ldrledares respektive
forskares perspektiv. Ett exempel som uttrycks av ldrledare handlar om yrkes-
utbildningens respektive forskningens tidsramar. ”Vi har sa olika arbetstakter,
dédr skolan stdndigt ska fordndras snabbt medan universitetet arbetar mer
langsiktigt och kopplat till forskning. Nar skolan kommit pa ndgot nytt sd ar
universitetet inte riktigt med dn.” (larledare i text om samverkan). Ett annat
exempel handlar om foréandringen 6ver tid. ”Vi kan se en kulturforandring i att
vaga diskutera och samtala kring egen undervisning. Det har varit givande att
prova samma sak i klassrummet, for att sedan diskutera resultat eller
erfarenheter i largrupperna.” (larledare i text om samverkan). I texten uttrycks
samverkan mellan ldrledare och forskare som nagot som sker strukturerat och
kontinuerligt, med ett omsesidigt intresse for didaktiska fragestallningar.
Forskarna uttrycker betydelsen av att larledarnas bidrag fran samtal i largrupper
kan kombineras med forskarnas mer distanserade resonemang. Har anvands
metaforen “bro” om ldrledarens betydelse for att ldanka mellan ldrare och forskare
samt mellan undervisning och didaktiska studier. Den gemensamma och
ddrmed interaktiva skrivprocessen synliggér och sammanfattar bade det sagda
och det uppfattade hos ldarledare respektive forskare.

Samverkanspraktikens arrangemang

De tre beskrivningarna av samverkansaktiviteter identifierar sdgande, gorande
och relaterande i den studerade praktiken. De kulturella-diskursiva, materiella-
ekonomiska och sociala-politiska arrangemang som formar och formas i
samverkanspraktiken synliggér mojligheter, men ocksa begransningar, som
bidrar till en slags balans och samtidigt till obalans.
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Det kulturella-diskursiva arrangemanget synliggdér en samverkan som
kdnnetecknas av en pdgdende dialog, gemensam planering och genomférande
av det planerade. Arrangemanget kdnnetecknas av 6msesidighet och stabilitet
som kommer till uttryck i samtal, mejlkommunikation, aktiviteter, och text-
produktion. Aven om lirledare av olika skil byts ut (till exempel pa grund av
byte av anstéllning), sa paverkas inte arrangemanget till sin form. Det kulturella-
diskursiva arrangemanget beskrivs i den forsta gemensamma texten: “Moten
mellan forskare och ldarledare kdnnetecknas ocksa av perspektivbyte och
kulturforandring. I stillet for att utgora ett stod vid forbattringsarbete, dr nu
forskare samtalspartners.” (forskare i text om samverkan). Saledes marks
skillnaden mellan forskarens roll vid ett uppdrag, respektive nar det finns ett
eget initiativ. Att vara samtalspartner innebér en typ av samstimmighet som
kraver en gemensam kunskap om kontexten. En forutsattning for dialogen tycks
vara forskarnas kunskap om yrkesutbildning. “Ni ger en bra bild. Det kdnns att
ni dr vadldigt insatta.” (larledare vid mote). Larledarna uttrycker det unika med
largruppsarbetet genom att jamfora andra typer av grupperingar, till exempel
arbetslaget som synliggor “balansen mellan drift och utveckling” (larledare vid
mote) eller att "largruppsmotet dr inte som ett apt” (lirledare vid mote).
Larledarna formulerar vad som formar det egna uppdraget och vad som inte
ingar, vilket kan uppfattas som ett uttryck for rollen som forandringsagent
(Blossing, 2013). Larledarna bevakar att utvecklingsbehov ges utrymme samt har
huvudansvar for en process som forvantas leda till forbattring inom identifierade
utvecklings-omrdden.

Forskarna samlar information om ldrgruppens och ldrledarens arbete via
samtal vid moten samt mejlkommunikation. Nér forskare moter under-
visningens vardag via kommunikationen med ldrledare behandlas i férsta hand
nulédge, forutsattningar och mojliga handlingar. Forskarna far insyn i aktuella
undervisningsndra fragor samt i bade ldrares och ldrledares upplevelser och
erfarenheter. De bidrar &ven med en distanserad blick pa det som sker genom att
stdlla fragor och svara pa fragor, ta del av och diskutera kartliggningar samt
resonera om problemomraden. Forskarna kan inte styra teman eller innehall i
samtal utifrdn egna intressen. De egna intressena behover ddarmed st tillbaka for
praktikens behov och frdgor. Parallellt identifieras dock mdojliga forsknings-
frdgor, inspirerade av den lokala kontexten. Har &dr forskarna initiativtagare
genom sin vardagliga narhet till forskning samt intresset for och uppdraget att
bidra med kunskapsutveckling.

For att leda en fungerande process i largruppen kravs forutsattningar och en
tydlig strategi. Strategin har inledningsvis grundats i en given motesstruktur.
Efterhand formas dock andra strategier. Fran att ha foljt en given modell kan
larledarna Oppna for en mer spontan dialog vid behov. “Magin ldg inte i
modellen i sig utan att vi borjade prata med varandra kollegialt om var
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undervisningspraktik.” (ldarledare vid mote). Larledare talar ocksd om balans
mellan forutsdttningar och malinriktat arbete och betydelsen av att “hdlla i”
(larledare vid mote). Larledare beskriver forskjutningen fran osdkerhet om
uppdraget och dess funktion till trygghet, ett satt att forhalla sig till bAde andras
forvantningar och egna strategier, “tro pa processen och glom inte syftet”
(larledare vid mote). Rollen som ldrledare i samverkan med forskare kan
kulturellt-diskursivt beskrivas som strukturerad, process- och madlinriktad och
sjdlvstandig. Forskarens roll i samverkan handlar i stdllet om att vara 6ppen for
det som uttrycks i dialogen med ldrledare och méta processen, vilket krdaver en
anpassning och flexibilitet. Men ocksa att bevaka vetenskapligt forhallningssatt
via fradgor och synpunkter. Det undervisningsnara forbattringsarbetet dr i hog
grad styrande for forskarens aktivitet. Det kulturella-diskursiva arrangemanget
kdnnetecknas av ett pagdaende samtal som kan betecknas som organiskt och
behovsstyrt och samtidigt planerat och malstyrt.

Det materiella-ekonomiska arrangemanget styrs av faktorer som tid, plats och
typ av aktivitet. Larledare och forskare har via sitt initiativ att fortsdtta med
planerade moten efter det formella uppdragets avslut utvecklat en rutin dér en
motesordning planeras infor varje termin, samt att ovriga typer av aktiviteter
planeras i samrad, till exempel dialogkonferens eller medverkan vid konferens.
Aktiviteter sker saledes i form av regelbundna moten enligt rutin och vid
sarskilda tillfallen. Larledarna har tid i sin tjanst och forskarna kan avsitta tid via
egen forskningstid. Den fysiska platsen for moten dr vanligen i gymnasieskolans
lokaler. Det materiella-ekonomiska arrangemanget kdnne-tecknas av planerade
moten, men ocksa mer spontan kommunikation via mejl. Kontakten bibehdlls pa
olika sétt och utifrdn ldarledares respektive forskares initiativ.

Det sociala-politiska arrangemanget har flera dimensioner. For det férsta ryms
hdr skolans systematiska kvalitetsarbete som bade ska bidra till en 6kad andel
elever med gymnasieexamen efter tre ar och till ett positivt underlag vid olika
typer av granskningar, vilket innebdar bdde ett politisk och ett ekonomiskt
perspektiv. Har finns ocksd aspekter som elevers val av gymnasieskola och den
kommunicerade “bilden” av en skola i kris eller en framgdngsrik skola.

Inom det sociala-politiska arrangemanget har ldrledare och forskare olika
roller, uppdrag och ddrmed intressen. Larledaren leder det lokala undervisnings-
ndra forbattringsarbetet via uppdrag fran rektor och rektorsomrddets beslut om
organisation och om aktuellt tema. Uppdraget innebar ocksa ett mandat att fatta
egna beslut beroende pd den pagdende processen. Ett exempel dr nér ett planerat
tema inte kan fullféljas pd grund av forutsdttningar som krdver en annan
prioritering (exempel 1). Forskaren har via sitt forskningsintresse och kunskap
om yrkesutbildning en nérhet till undervisningspraktiken och largruppernas
arbete. Det finns en kontextkunskap om det pagaende arbetet i largruppen och
darmed ocksd i samtalet med ldrledare (Alvunger & Trulsson, 2016). Har finns
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bade en nérhet och en distans genom de olika vardagliga rollerna och uppdragen
som ladrledare respektive forskare. Forskaren dr via sin distans bade en kritisk
granskare, en vagledare och en forskare som intresserar sig for praktikndra
studier. Larledarens distans uttrycks till exempel vid det dialogiska skrivandet
och i moten déar erfarenheter bearbetas.

Det sociala-politiska arrangemanget styrs i hog grad av larledares mandat att
leda kollegor (Priestley m.fl., 2015). Larledarens agens formas av det som har
skett over tid och det som formas i nuet. Kontinuiteten finns inte i den person
som har uppdraget som ldarledare, utan snarare i kulturen i largruppen, och i
larledargruppen. Har finns en trygghet och en kénsla av kontroll. Det samma
gdller ndr largruppens konstruktion fordandras, vilket vanligen sker vid
terminsbyten, ddr ldrledaren behdver “backa, och sen bygga vidare” (larledare
vid mote). Ldrledaren blir en nyckelfunktion som bidrar till motiv och
engagemang i det kollegiala motet. Utifran Frey och Olin (2019) innehar lar-
ledarna bade forbattrande och kritisk-konstruktiv agens i relation till teman och
problemomraden.

Det sociala-politiska arrangemanget stods av rektors, larledares och ldrares
engagemang och ambition att via det kollegiala arbetet skapa béasta forut-
sdttningar for alla elever, samt forskarnas uppdrag att pa olika sétt bidra med
kompetens, mojligheter till externa dialoger, erfarenhetsutbyte och forsknings-
initiativ. Yrkesutbildning stéller en rad krav och férvantningar pa innehall och
resultat. Largruppens arbete behover dels vara knutet till respektive represen-
terat &mne, dels forhdlla sig till yrkesutbildningen som helhet. Detta géller dven
forskarna som behover ha en kunskap om yrkesutbildningens karaktar och mal.
Aven hir behover larledarnas och forskarnas samverkan balansera mellan
yrkesutbildningens konstruktion och struktur, elevers forvantade yrkeskunskap
samt malet med anstéllningsbarhet efter avslutad yrkesutbildning.

Forskaren ingar i den interaktiva processen i sin dubbla roll som kritisk
granskare och med intresset for att fanga upp praktikndra forskningsbehov.
Larledare och skola far samtidigt en nédrhet till en forskningsmiljo, samt att
larledarna ges mojlighet att tillsammans med forskare ta del av och kommunicera
forskning vid konferenser och andra typer av moten. Larledarna ges mojlighet
att bredda och fordjupa sin kunskap. Forskaren dr den som bjuder in, vilket &r
ett tecken pd pdgdende praktikndra samverkan mellan yrkesutbildning och
forskning (SFS 2021:1335; SOU 2018:19). En mdojlighet som kan identifieras i den
samverkan som studeras dr kunskap som ldrledare respektive forskare ges
tilltrade till i form av vetenskapligt forhdllningssatt via narhet till en forskar-
praktik respektive insyn i yrkesutbildningens undervisningsndra kontext dar
largrupper och ldrledare bidrar. Larledarna och forskarna utvecklar ny eller
fordjupad kunskap som kan anvidndas i 6vriga praktiker.

176



Mojligheter och begransningar vid samverkan om undervisningsnéra skolutveckling

Samverkan har ocksa begransningar som kan definieras som obalans mellan
tidsperspektiv, mojlig flexibilitet och krav pa resultat. Forskarnas huvudsakliga
intresse dr att bidra med praktikndra studier inom det pedagogiska omrédet.
Praktikndra studier innebdr vanligen att folja och analysera ndgot pagaende.
Narheten till en utbildningsmiljo mojliggor insyn i ldrares identifierade problem-
omraden. En begrdansande faktor for forskaren &r att balansera mellan skolans i
vissa fall snabba skiftningar mellan identifierade problemomraden och behov av
analys och handling samt forskningens mer langsiktiga tidsperspektiv. Har
framtrdder det som bendmns som “otakt” (forskare i text om samverkan) mellan
skolans och largruppens aktuella arbete och en planerad studie som efter en tid
kan uppfattas som inaktuell, eller i alla fall hamna i ett konkurrensforhallande
med for skolans mer angeldgna teman. Nuets forutsattningar villkorar vad som
gors mojligt och vad som dr nodvandigt. Praktikndra studier kan vara mer eller
mindre angeldgna och prioriterade beroende pa vilka behov som ska tillgodoses
och beroende pa det tidsperspektiv som &r maojligt.

Forskarnas roll kan uppfattas som mer komplex dn ldrledarnas. Forskningen
blir vanligen underordnad, medan det forskande och vetenskapliga férhallnings-
sdttet gors synligt och &dr anvandbart i largrupparbetet. Den framatriktade
dimensionen &r vag, eftersom samverkan i grunden handlar om larledarnas och
forskarnas intresse att motas, men att det saknas ett tydligt syfte eller uppdrag
och ddrmed framtida tidsperspektiv. Forskning &r inte det primédra for
samverkan, vilket kan skapa en utmaning i att prata om forskningsaktivitet och
forskningsprojekt, samtidigt som samverkan kan vara en forutsittning for
praktikndra forskning.

Diskussion

Syftet med studien &r att identifiera mojligheter och begransningar i samband
med ldrares och forskares egna initiativ till samverkan om undervisningsnéra
forbattringsarbete och praktikndra studier i yrkesutbildning. Studiens unika
kunskapsbidrag skapas via dess kontext, dér ldrledare och forskare under en
period av sex ar har haft en kontinuerlig kontakt. De tva forsta aren styrdes av
en extern granskning och de fyra efterféljande dren dr en konsekvens av ett
gemensamt intresse for samverkan. Studiens kunskapsbidrag beror intresset for
samverkan vid skolutveckling samt praktikndra forskning, ddr forskningsfragor
ska hamtas fran larares praktik och ldrares identifierade problemomrdden, men
dér ocksa de praktiknédra studierna ska ha en tydlig forankring i den studerade
kontexten och darmed det lokala skolutvecklingsarbetet (SOU 2018:19).

I den aktuella studien skapas kontakten mellan ldrledare och forskare i
samband med ett uppdrag. De sex aren av samverkan overgar sedan i ett eget
initiativ. Studiens resultat belyser de mdjligheter och begransningar som bade
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formas i och formar den aktuella kontexten. Diskussionen behandlar tva fragor
som aktualiseras i studiens resultat. Den forsta frdgan rér malet med samverkan
for att stodja skolutveckling och praktiknédra forskning. Den andra fragan
handlar om skolutveckling pa vetenskaplig grund.

Studier ddr forskaren samlar data i ett klassrum och sedan ldmnar skolan och
dess ldrare for att pd egen hand, eller tillsammans med forskarkollegor,
genomfora analysarbetet, kan inte klassas som praktiknédra forskning @ven om
problemomradet &dr formulerat av ldrarna. Har finns dock olika former och
rutiner fran att larare 4r medverkande i studien som helhet, till att larare bidrar
med valda delar (Jarl m.fl., 2024). Aven om intresset for samverkan dr gemensamt
sd dr malet bade delat och gemensamt. Det gemensamma handlar om att
kombinera undervisningsnéra forbattringsarbete med en praktiknéra studie.

Utgdngspunkten for den studerade samverkanspraktiken dr ett dmsesidigt
intresse som inte grundas i ett formulerat uppdrag eller specifika forvantningar
(jmf. Olin & Ingerman, 2016). Forskarna i den aktuella studien har pa eget
initiativ och intresse for ndrhet till undervisningspraktiken, och via larledarnas
och dven rektors positiva bekréftelse, hallit kvar det historiska, men som numer
kan betraktas som formellt avslutat. Ur ett perspektiv kan forskaren bidra med
en fordjupad vetenskaplig grund, omvérldsspaning och analys, kontakter vid
planering av dialogkonferenser, granskning av resurser for largruppsarbetet,
sdledes bade en forskningsgrundad och en mer administrativ roll pa grund av
sin position och sitt uppdrag som forskare. Dock kan det finnas utmaningar med
idén om praktikndra forskning. De utmaningar som kan identifieras i studien
handlar inte om motsattningar avseende maktforhédllanden, kultur, tid, dgarskap
eller ledarskap (Day & Smethem, 2010). Det saknas inte heller kunskap och
forstaelse om yrkesutbildningens praktik (Alvunger & Trulsson, 2016). Det som
kan identifieras som utmaningar &r for det forsta forskningens mer langsamma
processer dar ett behov i undervisningen relativt snabbt kan férdndras over tid,
dels pa grund av ldrares aktiva handlingar, dels pa grund av behov som
“overskuggar” en beslutad plan. Hir kan en kollegial samverkan mellan
larledare och forskare hamna i otakt. Det kan saledes finnas en begransning i
vilka typer av praktikndra fragor stdllda av ldrare som forskare kan ta sig an.
Vidare kan en praktiknédra studie krdva mer av praktiknarhet, dn att den grundas
i praktikens, ldrares, fragor och behov. Forskningen kan mojligen stora en
pagadende process ilargrupper eller i annat kollegialt arbete (Bevins & Price, 2014;
Olin, 2019). Det finns ocksa en utmaning med finansiering av praktiknara
forskning dar tiden mellan ansokan och beslut dr 1ang, eller dér forskare behover
dela sin tilldelade tid mellan olika projekt for att ddrigenom bidra med
forskningsaktivitet, samt framja bade det egna ldrosétets forskningsproduktion
och egen etablering i den akademiska miljon. En fraga dr ddrmed hur ldrare kan
bli mer aktiva parter i praktikndra studier som grundas i ldrares egna fragor. Ett
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troligt framtida scenario dr att pd en metaniva undersoka praktiknara forsknings-
processer och dessa studiers betydelse for utbildningen. Har dr det givetvis
vasentligt att yrkesutbildningens unika konstruktion och krav utgor exempel.

Det andra diskussionsomradet som studien aktualiserar handlar om
undervisningsndra forbéattringsarbete pd vetenskaplig grund och via beprovad
erfarenhet (Bergmark & Hansson, 2020; SFS 2010:800, 3 kap. 10 §). Aven om
utbildningens vetenskapliga grund inte dr ett nytt krav, sd har den under en tid
utgjort en typ av kvalitetsmarkning tillsammans med andra forutsiattningar som
har aktualiserats i samband med sjunkande resultat och andra utmaningar (Hirsh
& Segolsson, 2019; Jarl m.fl., 2017).

Det aktuella rektorsomradets historia och organisation med largrupper och
larledare har skapat en stabilitet. Studiens resultat uttrycker ett 6msesidigt
fortroende och en gemensam forstaelse for det kollegiala arbetet hos ldrledare
och forskare (t.ex. Edwards-Groves & Ronnerman, 2012; Frost & Harris, 2003;
Muijs & Harris, 2003). Tolkningen &r att kvalitetsarbetet grundas i en stabil
organisation, med en tydlig plan och en systematik, ndgot som kan bendmnas
som en kultur, ddr dven forskare ingdr som en naturlig aktor i en 6msesidig
samverkan (Bevins & Price, 2014; Jahnke & Hirsh, 2020). De aktiviteter som
beskrivs tar pa olika satt stod av eller anviander vetenskaplig grund. Mot
bakgrund av tidigare studier om vilfungerande systematiskt kvalitetsarbete
(tex. Jarl m.fl, 2017), sa ar det aktuella rektorsomradet ett gott exempel.
Larledaren planerar, leder och utvdrderar arbetet i largruppen. Detta kan
jdmforas med rollen som forandringsagent med mandat att leda forbattrings-
arbete (Blossing, 2013). Forskare bidrar med stod och forslag pa strategier samt
olika former av forskningsaktivitet, men far ocksa insyn i en pagaende yrkes-
utbildning och ldrares arbete (Bruce m.fl., 2011; Cheng m.fl. 2012; Olin m.fl,,
2021), vilken anses vara en nodvandighet for en forskare som &dgnar sig at
praktikndra forskning. Fragan dr dock hur den vetenskapliga grunden kan blir
ett naturligt perspektiv i en lokal skolutveckling. Forskningen och forskare ér till
for samhillets behov av kunskap. Praktikndra forskning, eller mojligen
praktikutvecklande forskning (SOU 2018:19), ska bidra med vetenskaplig grund
och vid undervisningsndra forbattringsinsatser. Samtidigt kan fragan om
forskares och forskningens stod for att stdarka vetenskaplig grund i ett
forbattringsarbete behova problematiseras (Bergmark & Hansson, 2020). Néar kan
en skolas organisation med vetenskapligt grundad skolutveckling “sta pa egna
ben”? Niar behovs forskaren for att tillgodose vetenskaplig grund i
undervisningen, och pa vilket sitt skulle en sddan samverkan i sd fall kunna
arrangeras? I foreliggande studie stélls inledningsvis ndgra fragor som kan
kopplas till rollen som ldrledare respektive forskare i en skolas utvecklingsarbete
pa vetenskaplig grund. Studien kan ge ett visst bidrag till hur utbildning och
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forskning kan forenas, men reser ocksda frdgor om utmaningar. Hur kan
vetenskaplig grund formas i och forma en samverkande praktik?

Studien dr praktikndra genom att den studerar en pagaende process dér
bakgrund och syfte dock har formulerats av forskare. Teorin om praktik-
arkitekturer har varit anvandbar genom att den inte analyserar individer, utan i
stdllet praktiker och projekt (Kemmis & Grootenbauer, 2008; Ronnerman, 2018).
Data bestar att tal och text och utgors av det som har varit mojligt att samla
information om under en interaktiv process. Studiens tillforlitlighet kan
diskuteras med anledning av att en av de forskare som medverkar i samverkan
dven dr ansvarig for artikeln. Detta utgor dock ett exempel pa en forskares
naturliga roll eller snarare roller i en samverkan for undervisningsndra
skolutveckling och praktiknéra forskning.
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