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Abstract

This article addresses the mismatch in Sweden between youth interest in industrial and
technology education and labour market demands. It examines the digital marketing
strategies of Teknikcollege (TC), a certification concept for upper secondary vocational
education, aimed at attracting students, educational providers, and employers. Using
critical discourse analysis of TC’s website, the study explores how discursive strategies
construct social identities, relationships, and power structures, interpreted through
gender system theory. The findings indicate that an overarching industrial discourse
permeates all target groups, while additional discourses are often contradictory.
Marketing directed at students, especially young women, emphasises autonomy and
challenges traditional gender norms within industrial professions. Communication
aimed at educational providers reflects responsibility and inclusivity discourses. In
contrast, employer-oriented messaging relies on traditional masculine ideals,
positioning students as production resources. Although TC seeks to increase sector
attractiveness, its marketing fails to address underlying power dynamics and tensions,
thereby maintaining the existing mismatch.
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Inledning

Hur kan fler unga attraheras till tekniska och industriella yrken? Denna fraga har
dubbel aktualitet i Sverige dédr det & ena sidan finns arbetsloshet och & andra
sidan finns svarigheter att sdakra kompetensforsorjningen inom denna arbetslivs-
sektor; matchningen mellan ungas énskemal och de kunskaper som efterfragas i
arbetslivet stimmer inte overens. Mansdominerade tekniska och industriella
yrkesutbildningar har dessutom lag attraktionskraft bland unga och i synnerhet
bland kvinnor (Panican, 2020; Tellhed, 2022).

I ett nordiskt perspektiv utmdarker sig Sverige genom att staten har ett
betydande inflytande pa yrkesutbildning till skillnad mot i exempelvis Danmark
(Jorgensen m.fl., 2018). Numera marks dock en utveckling mot 6kad marknadi-
sering och med delvis nya regionala aktorer och industriforetag, dar
organisationen Teknikcollege engagerar sig inom ramen for yrkesutbildning och
ungas bristande intresse for industriarbeten. Det saknas dock forskning om hur
kdnda matchningsproblem hanteras i spanningsfiltet mellan arbetsliv, utbild-
ning och ungas dnskemal. Denna studie fyller denna lucka genom att undersoka
hur utbildningar marknadsfors for att locka fler unga till tekniska och
industriella yrken. Med hjdlp av ett diskursanalytiskt perspektiv synliggors hur
samtida ideal och samhillsintressen pa olika sdtt kommer till uttryck i denna
marknadsforing (jfr Fairclough & Wodak, 1997). Det dar en marknadsforing som
bland annat riktas mot flickor i syfte att f& dem att vdga gora otraditionella
utbildningsval samtidigt som den anspelar pa stereotypa forestdllningar om den
traditionella och kompletta industriarbetaren.

Den marknadsforing som studeras dr Teknikcollege nationella webbplats
(Teknikcollege, u.a.d). Teknikcollege (TC) &ar ett koncept for certifiering av
yrkesutbildning pd gymnasial niva som utvecklats av Industrirddet, framst for
att trygga kompetensforsorjningen inom industrisektorn. TC utmaérker sig bland
annat genom ett mycket medvetet och pakostat sétt att marknadsfora verksam-
heten. Detta aktualiserar intressanta forskningssporsmal om hur utbildnings-
anordnare och arbetsgivare forsoker attrahera unga for tekniska och industriella
yrken, och hur de marknadsfor branschen och yrket mot andra malgrupper i
samhadlle och arbetsliv.

Syftet med artikeln dr att undersoka vilka forestallningar om industriarbetaren
och industrieleven som skapas och uppratthdlls i TC:s marknadsforing. Detta
gors genom en analys av vilka strategier som anvdnds pa tre sammanldnkade
webbsidor med olika mottagare: en sida som riktar sig till presumtiva elever, en
som riktar sig till utbildningsanordnare och en som riktar sig till industriforetag.
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Teknikcollege som samverkansform och matchningspraktik

Samverkan mellan utbildningsanordnare och arbetsgivare framstalls ibland som
en atgard med potential att rdda bot pd olika typer av problem pd arbets-
marknaden, ddribland matchningsproblematiken (Olofsson, 2015; Persson &
Hermelin, 2018). Under senare tid har TC uppmaérksammats inom forskning om
yrkesutbildning och arbetsliv som en principiellt intressant samverkansform:
kommuner, utbildningsanordnare och industriféretag samverkar i syfte att gora
utbildningarna attraktiva och sdkerstédlla deras kvalitet (Olofsson, 2020). I
grunden &dr Teknikcollege ett koncept for certifiering av utbildning som utveck-
lades 2004 av Industrirddet, en sammanslutning av arbetsgivar- och arbetstagar-
organisationer verksamma inom industrisektorn (Teknikcollege, u.a.d). Pa
nationell niva utovar Riksforeningen Teknikcollege Sverige (bildad 2007) tillsyn
over de lokala kompetenscentra genom ett system for certifiering. TC fungerar
ddarmed som en intermedidr organisation som mojliggor intersektoriell sam-
verkan, och foretagen spelar en viktig roll ndr utbildningsanordnaren utformar
kurser och program. Initiativet var ett svar pd ovan ndmnda utmaningar for
industrisektorn som blev uppenbara under det nya millenniet: missmatchning i
arbetslivet som hotar kompetensforsorjningen inom industrisektorn, lag attrak-
tionskraft bland unga att soka sig till yrkesprogram for industriella yrken men
dven svdrigheter att rekrytera kvinnor till tekniska och industriella yrken
(Karlsson m.fl., 2015).

Historiska studier ger en fordjupad forstaelse for hur denna samverkansform
har vuxit fram over tid i svenskt arbetsliv (Olofsson, 2015; Olofsson & Wadens;jo,
2021). TC har beskrivits som ett uttryck for en delvis ny variant av den svenska
forhandlingsmodellen i arbetslivet, baserad pa partnerskap mellan arbetsgivare,
fackforeningar och dven kommuner (Karlsson m.fl., 2015; Olofsson & Persson
Thungvist, 2018). Inom yrkesutbildningsomradet kan rétterna till Teknikcollege
spdaras till industriskolor organiserade av foretag i samverkan med fack-
foreningar vilka florerat i Sverige under olika perioder sedan 1950-talet (Karlsson
m.fl., 2015). Ett dilemma for foretagsstyrda yrkesutbildningar dr att larandet blir
foretagsspecifikt och att kunskaper foljaktligen kan vara svara att overfora till
andra sammanhang. Teknikcolleges starka fokus pa certifieringar vilka bade har
en lokal och regional rackvidd implicerar att kunskaper och fardigheteter i
relativt stor utstrackning ar overforbara till manga olika foretag och teknologiska
och industriella sammanhang. Certifiering kan dock hdja elevers forvantningar
och forhoppningar om utbildningskvalitet och framtida arbete och leda till
besvikelse och kritik nér inte utbildningarna héller vad de lovar (Persson
Thungvist & Gustavsson, 2021).

Samverkansformen dr ett tydligt exempel pa hur industriforetag tagit en mer
drivande roll i att aktivt paverka och engagera sig i yrkesutbildningar pa lokal
niva men ocksa pd sdtt som kan konkurrera med den nationella utbildnings-
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politikens bredare madlsdttningar, exempelvis social inkludering (Persson &
Hermelin, 2018). Huvudidén &r alltsd att motverka matchningsproblem inom
tekniska yrkesomrdden och darigenom sdkerstédlla kompetensforsorjning. TC
kan betraktas och studeras som en matchningspraktik som involverar flera olika
aktorer och malgrupper. Darmed reses fragor om vilka forestdllningar om
industriarbetare och industrilever som skapas och upprétthalls.

Bilder av industriarbetaren i arbetslivet, i skolan och i medier

Statistik over forstahandsval till Industritekniska och Teknikprogrammet visar
att flickor dr i minoritet da 89 procent respektive 81 procent av de sokande till
dessa program dr pojkar (Skolverket, u.d.). Bilden av industriarbetaren dr ocksa
intimt kopplad till forestdllningar om maskulinitet (Faulkner, 2003). En ater-
kommande dikotomi for att identifiera och kategorisera arbetare inom industri-
arbetarkulturer dr, enligt Faulkner (2003), den praktiske teknikern och den
hogskoleutbildade ingenjoren. Medan den férstndmnde utfér manuellt arbete i
verkstaden arbetar ingenjoren ldngre fran tillverkningen, alternativt pa kontor.
Denna dikotomi mellan tva maskuliniteter dr klassbaserad och konstruerar en
gransdragning mellan kropp och sjdl (Mellstrom, 2003).

Dikotomin som beskrivs ovan daterfinns dven i identitetserbjudanden till
grundskoleelever i fard med att vélja program till gymnasieskolan. I en diskurs-
teoretisk textanalys av propositionen “Hogre krav och kvalitet i den nya
gymnasieskolan” som ligger till grund foér 2011 ars gymnasieskola visar Terning
och Tsagalidis (2020) hur elever som ska vélja yrkesprogram respektive
hogskoleforberedande program tillskrivs olika egenskaper. Medan yrkeseleven
sdgs ointresserad av teoretiska studier och med en fallenhet for praktiska
arbetsuppgifter framstélls eleven pa hogskoleférberedande program som dess
motsats. Ett val av yrkesprogram blir ddrmed en férberedelse f6r arbeten med
inriktning mot praktiska arbetsuppgifter medan val av hogskoleférberedande
program leder till universitetsstudier och arbeten med en mer priviligierad
position. Terning och Tsagalidis (2020) argumenterar for att valet till gymnasie-
skolans olika program inkluderar skilda sociala och samhilleliga positioner som
for yrkeseleven innebdr en underordnad position i relation till eleven pa
hogskoleforberedande program (jfr Carlbaum, 2012; Nylund, 2013; Terning,
2016; Tsagalidis & Terning, 2017). Berge m.fl. (2019), studerar i sin tur hur
ingenjorsprogrammen vid svenska universitet, via webbsidornas texter och
bilder, presenterar programmen och vilka identiteter som erbjuds for ingenjorer
och ingenjorsstuderande. Forfattarna identifierar tre sociala diskurser; tekno-
logisk utveckling, hallbarhet och nyliberala ideal, vilka i sin tur erbjuder
studenten en identitet som speglar en traditionell och samtida ingenjor som é&r
ansvarstagande och sjdlvlard. Analysen visar dven att universitetens anstrang-
ningar att vidga identitetserbjudanden @ndock genomsyras av stereotypa normer
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om kon, alder och etnicitet. Forfattarna havdar slutligen att den nyliberala fore-
stallningen om den sjdlvldrde ingenjoren forstarker ett historiskt och traditionellt
maskulint ingenjorsideal (Berge m.fl., 2019).

Min som historiskt varit overrepresenterade pa samhadllets hogstatus- och
expertpositioner forestills ha “agentiska” egenskaper som innefattar att vara
bestimd, kompetent och sjdlvstandig (Ellemers, 2018). Fysisk och muskuldr
styrka dr ocksa nagot som traditionellt forknippas med maskulinitetsnormer i
traditionella arbetaryrken (Yeo, 2004). Forsok att locka fler kvinnor till teknik-
branschen i Sverige har framst skett inom STEM-omrddet (Science, Technology,
Engineering, Mathematics) medan fdrre satsningar har gjorts mot de mer
traditionella mansdominerade arbetaryrkena inom industri-, maskin-, bygg- och
transportsektorn (Jamstdlldhetsmyndigheten, 2021). Trots satsningar for att
overbrygga traditionella utbildningsval i jamstédllda samhéllen har konsmonster
tvartom stdrks i val av utbildning och da sédrskilt inom teknik och natur-
vetenskap, vilket bland annat Tellhed (2022) bendmner som en jamstélldhets-
paradox.

Att teknik sd starkt associeras med maskulinitet kan i ett svenskt sammanhang
forstds mot bakgrund av att den svenska nationen ldnge identifierats och
betraktats som en ingenjorsnation eller tekniknation. Mellstrom (1999) ndmner
tre olika maskulinitetsideal kopplat till teknik: ingenjoren, mekaren och data-
norden. I tider av brist pa tekniker rekryterades de som ansdgs tillhora
begavningsreserven till ingenjorsyrket vilka pa 1950-talet bestod av arbetar-
pojkar och pd 1970-talet kvinnor. Skillnaden mellan vad som sdgs som maskulint
respektive feminint konstruerades bland annat i termer av fornuft-kénsla,
rationalitet-irrationalitet, hart-mjukt och stark-svag. Pa sd vis ryms &dven en
maktrelation ddr maskulinitetens styrka och rationella handlag &r 6verordnade
femininitetens tillskrivna egenskaper. I en doktorsavhandling (Ferm, 2021) om
bland annat kvinnliga yrkeselevers identitetsskapande pa industritekniska pro-
grammet (Ferm & Gustavsson, 2021) tar ovan ndmnda skillnader sig uttryck i
form av att eleverna under den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen fram-
stdller sig sjdlva som tuffa och “hardhudade”. De ldr sig jargongen pa fabriks-
golvet samtidigt som de inser att industrierna inte dr gjorda for tjejer och att de
maste anpassa sig till att tdla grabbiga skamt och manligt kodade normer for att
passa in.

Forskning visar att jamstdlldhetsatgarder som vidtas fran branschhdll framst
inriktas mot enskilda individer i syfte att uppmuntra dem till att vdga gora
otraditionella utbildningsval, medan de genusprocesser som sker i skolvardagen
pa yrkesprogrammet inte utmanas i sirskilt stor utstréickning (Hedlin & Aberg,
2013). Stereotypa konsnormer uppratthdlls i yrkesutbildningen via interaktions-
och relationsmonster (Kédrnebro, 2013). Dessa bygger pa intrikata samspel av
emotionella, materiella och kroppsliga aspekter, vilket kan gora att det dr svart
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fér kvinnor att komma in i gemenskapen och hivda sig (Aberg & Hedlin, 2015).
Svensk forskning om bland annat gruvindustrins utveckling visar att hallbar-
hetsaspekter inom denna industri, sédrskilt den tekniska utvecklingen via datori-
serade processer och robotar, har Sppnat upp mojligheten for att fler kvinnor kan
soka sig till yrket, men att den tekniska utvecklingen i manga fall moter motstand
hos det manliga kollektivet som vill vidmakthélla de traditionella arbetssétten
och maktstrukturerna (Abrahamsson m.fl., 2014).

Aktiv marknadsforing i syfte att oka attraktionskraften for tekniska och
industriella yrken

Skolor marknadsférs i Sverige via sociala medier, webbsidor, pakostade
broschyrer och méssor, samt 16ften om gavor (t.ex. datorer, Ipads, gymkort) som
syftar till att locka elever (Lund, 2007). Argumenten i marknadsforingen bygger
pa att eleven ér fri att vilja sin utbildning och bor hitta sin egen vég till framgang
och lycka. Diskursiv och praktiknédra forskning om hur aktiv marknadsforing
spelar in industriforetagens strategier for att locka fler unga till tekniska yrken &r
dock relativt eftersatt.

Teknikcolleges hemsida kan ses som en tydlig manifestation av internationella
trender mot tilltagande marknadisering av utbildning i form av marknadsforing,
reklam och malgruppstankande i konkurrensen om uppmarksamhet i digitali-
seringens tidevarv. Inom kritisk diskursanalys har marknadsforing som diskurs
framfor allt behandlats inom hogre utbildning (Fairclough, 2003). Marknads-
foring brukar definieras som en procedur inom naringslivet som involverar
utbyte av varor och tjanster for att mota manniskors behov. Syftena med
marknadsforing kan vara mangfunktionella, da de kan inbegripa information,
argumentation, vdgledning, underhadllning etcetera, men i grunden handlar
marknadsforing om att dvertyga ménniskor att handla och tdnka pa ett visst sitt.
Inom utbildning handlar marknadsféring ocksa om identitetsformerande pro-
cesser (Fairclough, 2003) i termer av institutionella och professionella identiteter
(vem "avsdndaren” vill vara) samt tillskrivna sociala identiteter (hur ”adres-
saten” framstalls). Overfort till yrkesutbildningsomradet dr det ocksad motiverat
att beakta intertextuella relationer mellan olika typer av marknadsforings-
diskurser med syfte att attrahera och rikta elever mot sdrskilda yrken och
karridrer. I ett historiskt perspektiv har det vanligtvis varit staten som via
nationell utbildningspolitik sokt dirigera elever mot olika utbildningsvégar dar
det finns behov av arbetskraft, eller att bredda den sociala rekryteringen av elever
i inkluderande syften. Numera har nya konstellationer av samverkan mellan
utbildning och naringsliv for att 6ka yrkesutbildningars attraktionskraft bidragit
till delvis hybrida former av marknadsféring. Exempel dr hur Skolverket,
forskare och praktiker lyft fram ungdomstdavlingar inom olika yrkesomraden
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som ett sdtt att 6ka ungas intresse for yrkesutbildning (Tsagalidis & Terning,
2017).

En diskursanalytisk ansats kan bidra till en problematisering av dels hur en
aktor som Teknikcollege tillskriver sig sjdlv en identitet och maktposition, dels
hur de tillskriver elever och foretag olika identiteter i och genom sin utatriktade
marknadsforing. De diskursiva strategier som anvéands for att attrahera unga att
soka sig till tekniska utbildningar kan bade utmana och cementera de
yrkesidentiteter, relationer och maktférhdllanden som rdder mellan elever,
utbildningsanordnare och arbetsmarknaden.

Empiri, teori och metod

Empirin som anvdnds i denna studie dr TCs nationella webbsida. Innehdllet,
bade text och bild, produceras i ett ss mmanhang déar utbildning, och da sarskilt
yrkesutbildning och dess roll i relation till arbetsmarknaden, dr den over-
gripande sociala praktiken. Med kritisk diskursanalys som teoretisk ram
(Fairclough, 2003; Fairclough & Wodak, 1997) gors en textanalys som &r baserad
pd Hellspong och Ledins analysmodell (1997) och en bildanalys som &r
inspirerad av Kress och van Leeuwen (2006).

Inom den kritiska diskursanalysen dr sambandet mellan sprdk och kontext
centralt. Beroende pa sammanhang och situation gors olika sprakliga val som far
en sdrskild innebord. Den kritiska diskursanalysen fokuserar pd hur antaganden
skapas, vilken funktion de fyller i kommunikativa hdndelser samt vilka sociala
processer som reproducerar eller transformerar dem (Fairclough, 2003). Texter
och bilder pa TCs webbsida forstds sdlunda som kommunikativa hédndelser dar
diskurser bade produceras, reproduceras och fordndras. Genom en diskursiv
kamp forhandlas och omférhandlas antaganden om och forestillningar om
identiteter, i det hér fallet (yrkes)elever, utbildningsanordnare och foretrdadare
frdn industriféretag. Innehallet pa webbsidan avsldjar den organisatoriska
identitet som TC som avsdndare onskar att tillskriva sig sjdlv, samt de sociala
identiteter som TC tillskriver de tre olika mottagargrupperna. De identitets-
formerande processer som sker via marknadsforingen paverkas av den storre
diskursordningen och kan inte tolkas som en isolerad foreteelse (jfr Fairclough,
2003).

I var analys av den storre diskursordningen samt for att studera organisering
och reproduktion, av vad som anses manligt och kvinnligt, anvdnds Hirdmans
(1988) begrepp genussystem, isarhallandets logik och den hierarkiska logiken.
Historikern och genusforskaren Yvonne Hirdman introducerade begreppet
genussystem med vilket det &r mojligt att analysera hur makt och kon samverkar
i sociala strukturer, institutioner och vardagsliv. Enligt Hirdman (1988)
organiseras och reproduceras konsordning utifran tva grundldggande logiker:

7



Maria Terning, Katarina Kdrnebro & Daniel Persson Thunqvist

isarhallandets logik och hierarkins logik. Via isarhdllandets logik tillskrivs méan
och kvinnor olika roller och uppgifter. Genom den hierarkiska logiken &r
mannen normen for det normala och allméngiltiga och darfor hierarkiskt dver-
ordnad kvinnan. Grunduttrycket for isdrhdllandets logik finns, skriver Hirdman
(1988), i arbetsdelningen mellan koénen och i forestdllningen om vad som éar
manligt och kvinnligt arbete. Dessa logiker reproduceras och “binder” konen till
innehav av skilda egenskaper, olika arbetsuppgifter, verktyg och platser. Forsok
till gransoverskridande verkar, enligt Hirdman (1988), skapa motstdnd och/eller
social uteslutning. Genussystemet dr pa detta sitt seglivat da det hela tiden
reproduceras och upprétthalls.

Analysforfarande

Kritisk diskursanalys sker genom en analys av tre nivder av en kommunikativ
hiandelse (Fairclough, 2003). Den forsta nivan innebdr en noggrann granskning
av texten och dess funktioner. Vid analys av den andra nivan, den diskursiva
praktiken, ligger fokus pa hur textforfattaren bygger pa redan befintliga diskurs-
typer, det interdiskursiva, men ocksa pa hur textmottagarna kan tolka texten
med hjédlp av diskurstyper. I den tredje nivdn, den social praktiken, undersoks
forhéllandet mellan diskursiv och social praktik. Hér intresserar man sig framst
for den diskursiva praktikens funktion och huruvida den reproducerar eller
transformerar en social ordning, klargér maktférhallanden eller doljer dem.
Analysforfarandet inleddes med ldsning (text och bild) av de sidorna pd TCs
hemsida som vander sig till elever, utbildningsanordnare och foretag. Efter att
ha fatt en overblick fortsatte arbetet med att analysera innehdllet med utgangs-
punkt i textens tre metafunktioner: den ideationella, den interpersonella och den
textuella nivan (Hellspong & Ledin, 1997). Analys av den ideationella nivdn
svarar pa fragor om vilka tidigare forestdllningar som texten bygger pa, vilka
antaganden och implicita slutsatser som finns. P4 den interpersonella nivdn
analyseras relationen till mottagaren samt om texten innehéller explicita
erbjudanden, varningar, upplysningar och sa vidare. P4 den textuella nivan
analyseras ordval, begrepp, beskrivningar och de textbindningar som skapas
mellan dessa (Hellspong & Ledin, 1997). De bilder som finns pd hemsidan forstas
som en del av den kommunikativa hdndelsen och som en uttrycksform som valts
i relation till texten, i syfte att skapa meningsfulla sammanhang i den sociala
praktik som hemsidan utgor (jfr Kress & van Leeuwen, 2006).

Utifran dessa analysverktyg studeras hur mottagare och avsdndare position-
neras diskursivt och hur diskurser kombineras, reproduceras eller utmanas.
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Resultat

I denna del av artikeln presenteras i tur och ordning resultatet av analysen av de
tre sidor pa TCs webbplats som &r adresserade till elever, utbildningsanordnare
och foretag. Varje webbsida analyseras var for sig. Genom text och bildanalys har
vi identifierat ndgra gemensamma teman: framtiden, certifiering, ansvar och
erbjudande. I varje text- och bildanalys identifieras olika diskurstyper i den
diskursiva praktiken. I den sammanfattande och avslutande diskussionen gors
en analys av den sociala praktiken genom att marknadsforingsstrategierna
belyses narmare och kopplas till den bredare diskursordningen via bland annat
Hirdmans logiker och teknik- och industribranschens villkor.

Resultatet visar en differentiering som utmirker webbplatsen: Bilder och
texter dr anpassade till de tre olika mottagarna med olika tilltal. Parallellt fram-
kommer hur samtliga mottagare (presumtiva elever, utbildningsanordnare,
foretag) tillskrivs olika identiteter pa de skilda webbsidorna beroende pa sjalv-
framstéllningar av Teknikcollege som organisation samt de normer och framtids-
inriktade ideal som man vill framfora i marknadsfoéringen. De skilda budskapen
i texterna blir intressanta da de avspeglar samtida kontrastiva diskurser.

Textanalys av elevens webbsida: Normbrytande karriarkvinnor

I foljande avsnitt analyseras text och bilder i relation till hur Teknikcollege
framstiller sig som det sjdlvklara utbildningsvalet och dessutom som
normbrytare av genusrelationer i arbetslivet. Sidan som riktar sig mot
presumtiva elever (Figur 1) domineras av bilder pa unga kvinnor i karridren.
Med dessa bilder pa kvinnor verksamma inom mansdominerade yrken
kontrasteras en mdjlig framtid dar kvinnor befolkar den tunga industrin. Texten
speglar bilderna i form av ett erbjudande om en sdkrad framtida karridr.

Denna webbsida som &r riktad till elever har fargerna gra och gul dar de gra
partierna signalerar seriositet och mognad medan det gula signalerar virme,
energi och kreativitet. Bilden med flickan i hjadlm med horselkdpor sammanfor
de bdda fargfalten. Det finns flera bilder pa flickor pd webbsidan. Bilden pa
flickan som befinner sig i en ishall, konnoterar elitidrottande flickor med
vdrdefulla egenskaper for en karridr inom industrisektorn. Bilden med tva flickor
som samarbetar i en verkstadsmiljo signalerar vikten av att vilja en utbildning
som leder till arbete.

Framtidssikrade karridrer

Ett framtrddande tema i analysen av TC:s hemsidor dr framtiden. Temat &ar
sarskilt centralt pa denna sida som marknadsfors mot elever. Framtiden erbjuder
mojligheter samtidigt som mojligheterna villkoras. De elever som TC vander sig
till ar flickor som drommer om att gora karridr. Innehallet i drommarna och

karridren styrs till att gora karridr inom teknik- och industrisektorn.
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TEKNIK
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Framtidssakra din karriar

Drdmmar

Or viktiga for att slarvas bort. For viktiga att

n chans att bli verklighet | framtiden. Det &r darfor

LAS MER

Figqur 1. Sidan pd TCs officiella webbsida som riktar sig mot presumtiva studerande
(Teknikcollege, u.d.a).

I ndranalysen av hur eleven omskrivs i texten framkommer samtidigt hur
Teknikcollege framstiller sig sjdlva som att de primaért agerar utifrdn elevernas
intressen av karridr. Teknikcollege anvdnder pronomen sasom “du”, “din” och
“dig” i tilltalet. Anvandningen av pronomen, som i rubriken “Framtidssdkra din
karridr”, visar hur avsdndaren vill skapa en nédrhet genom det direkta tilltalet. I
samma rubrik finns en uppmaning dér eleven ges en anmodan att framtidsséakra
sin karridr. Darigenom blir avsandarens vilja att skapa en stark interpersonell och
direkt relation synlig. Med denna inledande uppmaning férviantas ldsaren vilja
fortsdtta ldsa. Efter rubriken ovan foljer en ingress som lyder:

Drommar &r viktiga. For viktiga for att slarvas bort. For viktiga att inte ges en chans
i framtiden. Det &r darfor Teknikcollege finns. (Teknikcollege, u.4.a)

I tre av de fyra meningarna i ingressen understodjer avsandaren sin ndrhet och
omtanke genom att engagera sig i framtidssakringen av elevens karridr. I texten
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anvdnds retoriska begrepp som anafor och tretal genom att elevens drommar
uttrycks ”viktiga”, “[for] viktig for att slarvas bort” och ”[for] viktiga att inte ges
en chans”. Dessa retoriska grepp anvdnds ofta i reklamtexter och far
meningsinnehdllet att framstd som ett erbjudande dar avsandaren bistar (hjdlper)
lasaren i dennes tankar om sin framtid. Efter att ha byggt upp denna nérhet och
fortrolighet till ldasaren foljer sjdlva “16sningen” pa hur ldasarens drommar om
karridr ska kunna ga i uppfyllelse. Har trader hjdlparen in, tillika Teknikcollege,
i form av ett vi-tilltal. Genom ett kausalt konnektiv, ordet “darfor”, skapas i
texten ett orsakssamband mellan textens du och vi - eleven har drommar som TC
kan forverkliga. Med hjdlp av det aterkommande vi-tilltalet skapas i texten en
fortrolighet som inrymmer bdde trygghet och en utfdstelse/forsikran. Av-
sdandaren framstdlls som den aktiva, som ”ser till” och “hjilper” medan
mottagaren beskrivs som mer passiv och i behov av hjdlp for att veta att hens
kunskap och kompetens kommer att motsvara vad ”"Sveriges mest innovativa
och spannande industriféretag” soker. En certifierad utbildning sdkrar den
framtida karridren som eleven sdgs dromma om.

De onskvdrda certifierade arbetarna och de icke-certifierade

Certifieringar &r ett annat centralt tema pa sidan som riktar sig till elever. Texten
handlar om vikten av “rétt utbildning”, det vill sdga certifierade utbildningar,
samt implicerande distinktioner mellan vad som &r det 6nskvarda arbetet och
dess motsats. Framtiden framstills som ndgot eleven drommer om; som ndgot
viktigt. Det som i texten beskrivs som viktigt &r att matcha arbetslivets behov, det
dr vad eleven drommer om, det dr dessutom védgen till att kunna ”“framtidssédkra
karridren”. En forutsattning for att framtiden ska kunna bli mer dn bara en dréom
ar att vélja just en TC-certifierad utbildning, for “det dr darfor Teknikcollege
finns” som det uttrycks i texten.

Hur TC nirmar sig niondeklassarna

Texten som vander sig till de som &r i fard med att vilja utbildning har bade ett
tydligt mottagarperspektiv och avsandarperspektiv. Texten pa sidan ska svara
pa mottagarens fraga om varfor en niondeklassare ska vélja TC. Svaret pd frdgan
utgor rubriken och lyder “Framtidssdkra din karridr”. Textens du drommer om
att gora karridr inom industribranschen men dr samtidigt fundersam pa vilken
slags gymnasial utbildning som kan forverkliga drommen. Tankarna om hur
framtiden ska te sig aktualiserar det viktiga och avgorande i val av din utbild-
ning. Har utlovar avsdandaren dig en 16sning.

Textens vi dr Teknikcollege, tillika hjdlparen - ett val av TC &r nionde-
klassarens svar pa hur hens drom ska framtidssidkras. Tonen i texten &r fortrolig
och textens vi ger mottagaren av texten explicita 16ften i form av att ”vi ser till att
din utbildning matchar de behov...”, “vi ser till att du fdr mota ratt manni-
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skor...”, ”Vi hjdlper dig att framtidssékra karridren”. Genom att framstélla TC
som den altruistiska hjdlparen skapas ett framtradande avsandarperspektiv.

I beskrivningen av mottagaren synliggors dock att TC inte vander sig till alla
niondeklassare. For att textens vi (TC) ska kunna infria de 16ften som utlovas
kravs att du har drommar som du inte vill slarva bort, du viljer TC och &r beredd
att arbeta hart for att den framtida karridren ska sikras.

Diskursiv praktik: Den studiemotiverade flickan med karridrdrommar

Den elevidentitet som konstrueras hér dr en studiemotiverad flicka med karriér-
drommar. Drommarna forutsitts handla om att dels vilja rdtt utbildning, dels
skaffa sig de kunskaper och kompetenser som arbetsgivare efterfragar. Den hir
forestéllningen tas for given, vilket kan relateras till en individualistisk diskurs
om att folja sina drommar och en ansvarsdiskurs dar det galler att bli
anstéllningsbar. Det som enligt texten framstar som onskvért for eleven dr arbete
och forsérjning inom industrin.

= )

A TOR @ roruTOR W FORFORLTAG

TEKNIK

COLLEGE

DU AR HAR: START » UTBILONINGSANORDNARE
PA DEN MAR SIDAN MITTAR DU: Varfdr Teknikcollege? | Kvalitet genom certifiering | Hitta narmsta Teknikcollege | Samverkan med naringslivet

LImna intresseanmalan | Case fran verklighet

| FOKUS
Teknikcolleges kansli
soker ny kollega

- LAS MER
VARFOR TEKNIKCOLLEGE? 3 § @

Framtidssakra utbildningarna e =4 oo/ IR
Ingen vet battre 3n ni hur en bra teknisk utbildning ska utformas. | .
Glvetvis vet nl dven att sddana ar dyra. Samtidigt vet ingen battre
an vi vad som efterfragas fran foretagen, dar era studerande sa Sy L BT
sméningom ska arbeta. L e s g

Visst borde vi gora gemensam sak? Teknikcollege 3r en plattform som ger dig en

| FOKUS

naturlig narhet till re; gsliv. Tiisammans erb)

relevanta och e utbildningar inom t Save the date
foretagens framtida behov. Det gOr det lattare studerande att 3 jobb efter rikskonferensen 2021
examen - och fir fler att soka till just dina utbildningar | framtiden LAS MER @

' LAS MER ’ Tt

Figur 2. Sidan pd TC:s officiella webbsida som riktar sig mot utbildningsanordnare
(Teknikcollege, u.d.b).
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Textanalys av utbildningsanordnarens webbsida: Samarbete som garant for
kvalitet

Sidan som riktas mot utbildningsanordnare (Figur 2) har bilder pa en ungdom
med skyddsglasogon samt pa skog och sol- och vindkraft. Tillsammans med en
rubrik om utbildning som sdkrar arbete pa en framtida arbetsmarknad,
framstills Teknikcollege som den sjdlvklara samarbetspartnern for utbildnings-
anordnare som vill bedriva en kvalitativ utbildning fér en hallbar framtid.

P& denna sida kombineras den gra fargen med en mittad gron som i relation
till bildernas innehall for tankarna till en hallbar industri ddr framtida gron
energiutvinning dr central. I likhet med sidan som riktar sig mot elever finns har
en bild som f6r samman fargfilten och forenar budskapet om en framtidssakrad
utbildning som drivs seritst och ansvarstagande med fokus pa framtida behov
pa arbetsmarknaden. Till skillnad mot bilden pa flickan i hjalm signalerar bilden
pa eleven hiar en mangfald avseende etnicitet och kon. Eleven bér glasogon vilket
for tankarna till en laborationssal i ett undervisningssammanhang som tillskriver
eleven egenskaper sasom kreativitet och nyfikenhet.

Att forhandla vi-kinsla och ritt kompetens

I texten som &r riktad till utbildningsanordnare anvéands ett direkt ni-tilltal:
“Ingen vet battre an ni”, ” givetvis vet ni dven”. Textens ni tilltalar skolhuvudméan
som vid ldsningen inte bedriver TC-utbildningar. Det &r dock inte alla skol-
huvudmén som inkluderas i tilltalet. Har sker en tydlig sadrskiljning genom
skrivningar som “ingen vet béttre &n ni hur en teknisk utbildning ska utformas”.
Har tilltalas en specifik mottagare som dr kompetent och professionell och som
vill fortsdtta utveckla sina tekniska utbildningar. Textens ni tillskrivs ocksa en
medvetenhet om kostnaderna for att bedriva en bra teknisk utbildning. I ett ldge
i texten ddr ett erbjudande kan anas presenteras texten vj, tillika TC.

Textens vi framstills, genom skrivningen ”samtidigt vet ingen béttre &n vi vad
som efterfragas fran foretagen, dér era studerande sa smaningom ska arbeta”,
som kompetent, palitlig och trygg. Textens vi erbjuder hir kunskap som fram-
stdlls som vardefull for textens ni. Genom bade en uppmaning och ett erbjudande
i form av ”Visst borde vi gora gemensam sak?” skapas ytterligare ett text-vi dar
bade textens ni, i form av skolhuvudman, och textens vi, det vill sdga TC, avses.
P& detta satt vill texten skapa fortrolighet och framstélla ett samarbete som “det
rdtta”, ndgot som i sin tur framstdller ldsaren (skolhuvudmannen) som
kompetent och handlingskraftig.

Genom anvdndandet av detta text-vi malas en spraklig gemenskap upp i
vilken det for skolhuvudmaén finns erbjudanden om tillgdng till bade regionens
naringsliv och fler sokande till deras utbildningar. Att “gora gemensam sak”
innebdr i enlighet med foljande skrivning ” Teknikcollege dr en plattform som ger
dig en naturlig ndrhet till regionens naringsliv”, ett 16fte om kontakter i det
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regionala naringslivet. Genom anvandningen av ordet “naturligt” framstar det
som ndgot i grunden ratt och riktigt. Textens vi, i form av skolhuvudmaén och TC,
sdgs tillsammans kunna erbjuda utbildningar som motsvarar vad arbetslivet
efterfragar, vilket sdgs gynna bade arbetslivet, skolhuvudméannen och eleverna.
Som skal for ett samarbete ges darmed ekonomiska argument da fler elever ger
mer pengar i form av skolpeng.

I relation till det text-vi som skrivs fram hors i texten alltsa ytterligare en rost i
form av foretagen och naringslivet som inkluderas i TCs text-vi. Att synliggora
kopplingen mellan néringslivet och TC i texten &r ett sétt att ytterligare starka
den interpersonella relationen till skolhuvudmdn och pa sd sitt framstilla
erbjudandet om att certifiera utbildningar inom TC-konceptet som ndgot dn mer
efterstravansvart.

Framtiden som kriver ansvarsfulla utbildningsanordnare

Texten som véander sig till utbildningsanordnare har, precis som texten vars
mottagare dr presumtiva elever, framtiden som ett tema. I den framtid som
avsdndaren beskriver dr teknik- och industriféretagens behov av kompetens
centralt. Utbildningsanordnarna framstélls som de som har bést vetskap nar det
galler att utforma kvalitativa tekniska utbildningar. Mottagaren antas dven veta
att dessa utbildningar dr kostsamma. Med utgangspunkt i antagandet om
industrins behov av kvalitativ arbetskraft ses kostnaden for dessa utbildningar
som nodvandig, ndstan sjdlvklar.

I det text-vi som konstrueras tillskrivs TC och utbildningsanordnare viktiga
identiteter som aktorer med “naturlig narhet till regionens néringsliv” som kan
ge ”certifierade utbildningar [...] som matchar féretagens framtida behov”. Detta
vi agerar i linje med antagandet om industrins dominerande roll fér landets
arbetsmarknad och ekonomi.

Pa sidan som riktar sig mot utbildningsanordnare omnamns elever som ”era
studerande” och ”de studerande”. Genom att anvdnda dessa pronomen tilltalas
ej eleverna direkt utan omtalas som passiva objekt. Utbildningsanordnarna fram-
stdlls daremot som aktivt drivande i att ge eleverna certifierade utbildningar som
ger dem jobb efter avslutad utbildning.

Diskursiv praktik: Den ansvarsfulla och kompetenta utbildningsanordnaren

Bilden pd industrieleven forestéller en elev som antingen skulle kunna uppfattas
som en pojke eller som en flicka och som skulle kunna representera olika
etniciteter. Darmed signalerar bilden med eleven ett mangfaldsperspektiv. Ett
sadant perspektiv 6verensstaimmer med skolans vardegrundsdiskurs, dédr ingen
ska utsdttas for diskriminering pa grund av kon, etnisk tillhorighet eller kons-
overskridande identitet (Laroplan for gymnasieskolan [Lgy11], 2011). Pa sa vis
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inkluderas flera kategorier av elever som presumtiva TC-elever pa sidan riktad
mot utbildningsanordnare jamfort med sidan som riktar sig mot elever.

Likval uttrycks eleverna i behov av hjdlp att vilja rdtt utbildning. Genom
kvalitetssdkring i form av certifiering ska dessa elever vilja en utbildnings-
anordnare som samarbetar med TC. Aterigen framstdr TC som den altruistiska
hjdlparen - nu i relation till skolhuvudmén. Hjalparen inkluderar inte alla utbild-
ningsanordnare utan de som pd hemsidan beskrivs vara kompetenta, profes-
sionella, kostnadsmedvetna, handlingskraftiga och ligga i framkant nar det géller
gron teknik. Via de foretagskontakter som TC har kan de TC-certifierade teknik-
och industriutbildningarna halla hog kvalitet, ndgot som i sin tur sdgs locka
elever.

For den utbildningsanordnare som beskrivs &dr ansvar ndgot centralt. Dels ges
utrymme for eleven att utkrdva ansvar i form av en utbildning som mojliggor
drommen om en karriér, dels ansvar att innehallet stimmer 6verens med det som
industrin behover. Att som utbildningsanordnare tacka nej till TC-certifiering
framstdr inte som ett alternativ inom denna ansvarsdiskurs. Vad géller hur
industriforetagen beskrivs pa sidan som riktas till utbildningsanordnare &r dessa
beskrivningar i princip desamma som pa webbsidan som riktas till elever.
Beskrivningen breddas dock till att &ven inkludera teknik- och industriforetag pa
regional niva med en profil riktad mot en hallbar industri genom framstillning
eller anvandning av gron energi. De foretag som inkluderas i denna hallbarhets-
diskurs ges mojlighet att bade paverka innehallet och organisering av gymnasiala
utbildningar. Det starkta inflytandet blir majligt via en historisk och nutida fore-
stallning om svensk industri som ryggraden i svensk ekonomi; en forutsdttning
for sysselsdttning och for att, dven i framtiden, kunna behalla levnadsstandard
och vilfard. Detta antagande legitimerar i sin tur utbildningssatsningar som
sdkerstdller tillgdng till den kompetens som foretagen kommer att behova.
Utifran en industridiskurs som bygger pd antagandet om industrins over-
ordnade roll ter sig uppmaningen till utbildningsanordnarna om samarbete med
TC dven som ett ansvar infor framtida samhaillsutveckling som inte gar att
frdnsdga sig.

Textanalys av industriforetagens webbsida: Samarbete som garant for tillvaxt

Sidan nedan (Figur 3) véander sig till foretag och har samma grd nyans som de tva
tidigare, hdar kombinerad med en bla farg som tillsammans kommunicerar
seriositet, palitlighet och stabilitet. Genom bilderna pa skog och alternativa
energikdllor, som dven dterfinns pa sidan till utbildningsanordnare, signaleras
en samsyn kring vikten av hallbarhet. Aven pd denna sida finns en elevbild i
skdrningspunkten mellan fargfalten. Bilden visar en axelbred pojke med kepsen
bak och fram, ddrigenom tillskrivs den framtida industriarbetaren traditionella
egenskaper sdsom styrka och med en beredskap att fysiskt “hugga i”.
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Figur 3. Sidan pi TCs officiella webbsida som riktar sig mot foretag (Teknikcollege, u.d.c).

De idealiserade foretagen

Texten som riktar sig till foretag har, till skillnad frdn texterna som vander sig till
studerande och skolhuvudmain, enbart ett direkt tilltal. I ett text-ni tilltalas
foretag och foretagare utifran det gemensamma problemet kring rekrytering i
syfte att lockas till samverkan med TC:

Det ar dyrt att rekrytera. Och det tar ibland lang tid. Dessutom maste ni ofta utbilda
de ni nyss rekryterat. Da kostar det &nnu mer. (Teknikcollege, u.d.c)

Textens ni tilltalas i ett brett perspektiv kring ett problem som “alla” foretagare
sdgs kdnna igen och instamma i. Textens ni har (ett stindigt) rekryteringsbehov
som kostar bade tid och pengar pa grund av brist pa arbetskraft. Nar textens ni
védl finner en person att rekrytera har personen dnda inte de kunskaper som
behovs, vilket leder till hogre kostnader i form av utbildning. Losningen pa detta
problem presenteras i texten som dérpa foljer:
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Nér ni dr med och samverkar inom Teknikcollege arbetar ni for att dagens
studerande ska ldra sig det ert foretag behover for att vixa. Det betyder att nér de ar
fardigutbildade kan ni rekrytera dem direkt. (Teknikcollege, u.d.c)

Losningen for textens ni framstélls i form av ett samarbete inom TC. Enligt
textens avsdndare giller det inte om, utan ndr, foretagaren ska anta erbjudandet
om samarbete. Det sker sdledes ett forgivettagande i texten att “alla” text-ni
uppfattar detta erbjudande som for bra for att tacka nej till. TC erbjuder en
16sning dar nyanstdllda redan under studietiden far ldra sig de kunskaper och
kompetenser foretagen behover i syfte att producera for tillvéaxt. I erbjudandet
finns ytterligare en aspekt som ska framstd som lockande for foretagen:

Tiden ni avsatter inom samverkan med Tekmkcolleige dren besparmg for ert foretag.
Var med och framtidssikra era kollegor! (Teknikcollege, u.a.c)

Aven om samarbetet med TC avkriver foéretagaren viss tid s omtalas desamma
i termer av en “besparing for ert foretag”. Marknadsforingen som riktas till
foretagarna innehdller darmed starka ekonomiska incitament for att inga ett
samarbete - erbjudandet fran textens avsdndare handlar om att spara bade tid
och pengar.

I forhallande till féretagen omndmns eleverna som dagens studerande samt
med pronomen de och dem. Via dessa pronomen tilltalas ej eleverna direkt utan
omtalas i termer av objekt. De identifieras i behov av att ldra sig “ratt” kunskaper
sd foretagen kan “rekrytera dem direkt”. Eleven som gar en utbildning pa TC
omtalas bli “framtidssikrad”, i betydelsen att inneha de kunskaper som
foretagen behover. En TC-utbildad elev framstills bli en besparing i och med att
de, med de rétta kunskaperna, omgdende kan bidra till produktiviteten.

Foretag som kravstillare: Framtidssikrad arbetskraft - tid dr pengar!

Texten som vander sig till foretagare har, precis som texterna till studerande och
utbildningsanordnare, framtiden som ett tema. Unikt dr dock att har ar tillvaxt
och vinst centralt.

[ temat om framtiden dr det sjalvklart att foretag ska véxa. Tillvaxten dventyras
dock av svarigheten att rekrytera. Losningen som presenteras i texten &r att ta
saken i egna hander och tillsammans med TC sékra tillgdngen pa anstédllningsbar
arbetskraft som kan gd certifierade utbildningar dédr den “ska ldra sig det ert
foretag behover for att vixa”. Via beskrivningen av rekryteringsproblematiken
och behovet av egna utbildningar finns en implicit slutsats i texten i form av ett
underkdnnande av den generella och icke-certifierade yrkesutbildningen. Den
identifieras med innehéllsliga brister, eftersom foretagen sjdlva maste fardig-
utbilda den arbetskraft som de rekryterar. Foretagens intressen, tillsammans med
underkdnnandet av yrkesutbildningen, kraver samarbete om certifierade utbild-
ningar. En samverkan med TC framstar ddarmed i texten som ndgot eftertraktat.
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Beskrivningen av industrielever skiljer sig hdr mot de tva tidigare webb-
sidornas beskrivningar. Eleven som skildras pa bilden &r en leende, axelbred
pojke med kepsen bak och fram. Med sin certifierade TC-utbildning tillskrivs
pojken ha de ridtta kunskaperna som gor honom anstillningsbar direkt efter
avslutad utbildning, det vill sdga att vara lojal, anpassningsbar, disciplinerad,
stark och effektiv.

Diskursiv praktik: TC som en garant for tillvixt

P& webbsidan som riktas mot foretagen framkommer att bristen pd anstéllnings-
bara medarbetare paverkar tillvixten negativt. For tredje gangen trdder den
altruistiska hjdlparen in, det vill sdga TC. Med samverkan erbjuds foretagen bade
en losning pd sina rekryteringsproblem i nutid och en mojlighet till framtida
tillvaxt, dd erbjudandet inkluderar tillgdng till medarbetare som exklusivt
utbildats f6r de samverkande foretagen. Talet om hur viktig foretagens tillgang
till kompetens &ar for att de ska vidxa rattfardigas via en industridiskurs dar
tillvaxt dr centralt. I termer av konkurrensutsattning pa en global marknad dér
foretag konkurrerar om marknadsandelar maste medarbetare vara konkurrens-
kraftiga (Terning, 2016). Via en sammanfldtning av denna globala diskurs och
diskursen om den svenska industrins betydelse fér samhallelig valfard, samt
diskursen om en hallbar industri, ter sig samverkan med TC som l6sningen pa
matchningsproblematiken.

Sammanfattning och avslutande diskussion

Utifran studiens syfte, att undersoka vilka forestdllningar om industriarbetaren
och industrieleven som skapas och upprétthalls i TC:s marknadsforing, har vi
studerat de diskursiva strategier som Teknikcollege anvander for att marknads-
fora sig sjdlva gentemot presumtiva elever, utbildningsanordnare och foretag.
Marknadsféringen drivs av en strdvan att sidkerstilla kompetensforsorjningen
inom tekniska och industriella yrkesbranscher. Marknadsfoéringen har ocksa
uppenbarligen som syfte att matcha olika typer av behov hos ovan ndamnda
malgrupper. vilka dven diskursivt och visuellt tilltalas pa ett differentierat satt.
Samtidigt visar analysen att webbsidornas marknadsforing bygger pa skilda och
ibland kontrasterande diskurstyper. Tabell 1 nedan sammanfattar studiens
resultat.
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Tabell 1. Identiteter som tillskrivs presumtiva elever, utbildningsanordnare och foretag
samt de diskurstyper som framstillningarna pd webbsidorna bygger pd.

Marknadsforings- | Sida riktad till elever Sida riktad till Sida riktad till
strategier utbildnings- foretag
anordnare
Elevidentitet Den studiemotiverade Den nyfikna och Den starka och lojala
flickan med kreativa eleven pojken
karridardrommar
Utbildnings- Mojliggorare Ansvarstagande Moijliggorare
anordnarens och
identitet kvalitetssdkrad
Industriforetagets | Sveriges mest spannande | Teknik- och Foretag med
identitet och innovativa foretag industriféretag pa | rekryteringsproblem
regional niva vilket forsvarar
tillvaxttakten
Teknikcolleges Den altruistiska Den altruistiska Den altruistiska
identitet hjdlparen hjdlparen hjdlparen
Diskurstyper Industridiskursen Industridiskurs Industridiskurs
Individualiseringsdiskurs | Skoldiskurs Globaliseringsdiskurs
Ansvarsdiskurs Ansvarsdiskurs Hallbarhetsdiskurs
Hallbarhetsdiskurs

Den diskurstyp som anvands pa alla tre webbsidorna dr industridiskursen. Den
flatas dock samman med andra diskurser vilket gor att inneb6érderna blir olika,
tillika den interdiskursiva nivan. P4 webbsidan som riktas till eleverna &r
erbjudandet att vdlja en TC-certifierad utbildning det centrala budskapet. Har
sammanfldtas industridiskursen med en individualiseringsdiskurs i vilken
elevsubjektet framstills som ett sjdlvstyrande, tavlingsinriktat och konkurrens-
kraftigt subjekt som i sin vilja att bli framgangsrikt viljer de utbildningar som
mojliggor for eleven att nd sina mal (jfr Terning, 2016). P4 webbsidan som riktar
sig till eleverna gestaltas TC-eleven som feminin och sportig via bilder, till
exempel en hockeyspelare, ett subjekt som é&r aktivt, disciplinerat, véltranat och
socialt kompetent (jfr Berge m.fl., 2019). Denna gestaltning av flickor avser dar-
med att forsoka fjarma sig fran de traditionella forestédllningarna om teknik som
maskulint, samtidigt som hockey dr en maskulin sport. Eleven forvintas ha
attraktiva personliga egenskaper, sdsom individuell drivkraft och att kunna vara
en lagspelare, snarare dn ett genuint intresse for teknik. Flickan konstrueras har
varken som ingenjor, mekare eller datanord (jfr Mellstrom, 1999). Via industri-
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diskursen, med dess innehdll om svensk industris betydelse for samhalls-
utvecklingen respektive betydelse att vara konkurrenskraftig pa en global
marknad, blir det logiskt att avkrdva elever ett ansvar att vélja utbildning mot
teknik- och industribranschen.

P& webbsidan som riktas till utbildningsanordnare dr budskapet om ansvar
centralt. Det avspeglas i en kombination av industridiskurs, skoldiskurs och
hallbarhetsdiskurs. Har forutsitts utbildningsanordnaren bade vilja ta ansvar for
eleven, industrin och samhéllsutvecklingen, genom text som anspelar pa skolors
ansvar for teknikutveckling, samhéllsekonomi samt olika aspekter av hallbarhet.
Den sociala hallbarheten féormedlas dven via bilden av eleven, som visar pa ett
modernt inkluderande forhallningssitt avseende genus och mangtald. Skolans
vardegrundsuppdrag blir sdledes synligt har.

P& webbsidan som riktas till féretagen finns samma bilder som aterfinns hos
utbildningsanordnaren och som signalerar teknikutveckling och hallbarhet, men
utifran den globala diskursens marknadslogik blir det framst de ekonomiska
aspekterna som framfors i texten. Via industridiskursen lovas ocksd foretag,
genom anslutning till TC, skrdaddarsydd arbetskraft som kan bidra till tillvéaxt
utan dyrbar uppldrningstid pd foretaget. Den anstdllningsbara arbetskraften
gestaltas hadr som produktionsfaktorer. Bilden av en kille med kepsen bak och
fram antyder en traditionell mekare och darmed ett arbetarklassideal (jfr
Mellstrom, 1999) i vilket eleven tillskrivs egenskaper sasom praktiskt lagd, i lagre
grad intresserad av teoretiska studier, samt lojal och disciplinerad med en vilja
att bli anstdllningsbar och anpassningsbar (jfr Terning, 2016).

Matchmaking: Ett spanningsfdlt mellan olika vidrde- och normsystem

Som relativt ny aktdr inom utbildning maste Teknikcollege navigera mellan olika
vdarde- och normsystem, och utveckla former och tilltal f6r att ndrma sig ung-
domar, huvudmin i skolor och foretag utifrdn malsédttningen att sdkerstilla
kompetensforsorjning inom tekniska och industriella yrkesbranscher. Detta blir
dels synligt pa webbsidan, dels annu tydligare i var analys av vilka diskurstyper
som TC bygger pa i sin marknadsforing. Ett aterkommande budskap i den
studerade marknadsforingen dr vikten av att utbildningsanordnare och foretag
maste dra &t samma hall. Det som ytterst star pa spel &r att locka fler grundskole-
elever att soka sig till tekniska och industriella gymnasieutbildningar och helst
ocksa tjejer, samtidigt som samverkan mellan utbildningsanordnare och bransch-
foretradare inom tekniska och industriella yrken fortdtas. Aven om det framstar
som att det rdder konsensus om att det &r viktigt att bredda rekryteringen till
tekniska och industriella utbildningar via TC sa problematiseras inte de
historiska och sociala grunderna till varfor exempelvis sa & unga kvinnor viéljer
dessa karridrvdgar. Bildanalyserna illustrerar istéllet idealiserade bilder av nuet,
alternativt en tilltankt framtid, déar elitidrottande kvinnor drommer om en karridr
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inom industrin eller déar stolta flickor portrdtteras i industriverkstader. I sin
marknadsforing till elever och till utbildningsanordnare avser TC formodligen
att luckra upp traditionella konsmonster for att attrahera fler sokande. Till
foretagen ar det dock ett traditionellt maskulinitetsideal som lyfts fram. Pa sa vis
stdlls motsatta identitetskonstruktioner mot varandra. Detta dr i linje med
isarhallandets logik och den hierarkiska logiken som Hirdman (1988) beskriver
som underliggande i genussystemet. Enligt dessa logiker far traditionella ideal
foretrade da teknik- och industribranscher historiskt har starka kopplingar till
maskulinitet (jfr Mellstrom, 2003). Detta ideal underbyggs dessutom av
ekonomiska argument i TC:s marknadsforing riktad till foretagen. Man kan sdga
att det sker en forskjutning frdn eleven som subjekt (pa webbsidan riktad till
eleven) till eleven som objekt (pa webbsidan riktad till foretagen), eftersom
eleverna pa den sistnamnda omtalas i termer av produktionsfaktorer for de
enskilda foretagens tillvaxt och vinst. Den forskjutningen antyder en vilja att
attrahera flickor for att rekrytera arbetskraft men den gors nodvandigtvis inte for
att tekniksektorn ska bli mer jamstilld. Detta dr inte forvanande dd rapporter
visar att de anstrangningar som gjorts for att locka flickor framst sker inom
STEM, det vill sdga teknikbranscher (ingenjorsyrken), och att motsvarande
anstrangningar inte gjorts inom industrin (Jamstéalldhetsmyndigheten, 2021).
Hallbarhetsdiskursen anvdnds pa webbsidan som riktas till utbildnings-
anordnare och till féretagen. I diskussioner om haéllbar utveckling brukar dven
den sociala hallbarheten lyftas fram, exempelvis i termer av jamstalldhet, vilket
skulle kunna stédrka flickors och kvinnors positioner inom industrin pa sikt. I
kombination med den datatekniska utveckling som sker av industrisektorn
behovs inte heller den fysiska styrkan hos arbetstagarna pa samma satt som forr.
Forskning visar dock att kvinnor i mansdominerade branscher inom
industrisektorn fortfarande moter motstand fran manliga kollegor, trots denna
teknikutveckling och den grona omstdllningen (Abrahamsson m.fl., 2014).
Flickor och kvinnor upplever att det dr svart att hdvda sig i flera olika mans-
dominerade utbildningar pa grund av de genusprocesser som sker i skol-
vardagen (Ferm, 2021; Hedlin & Aberg, 2013; Aberg & Hedlin, 2015) och de
riskerar senare att motas av ojamlika villkor och utsatta positioner i arbetslivet,
nagot som utbildningen inte forberett dem for (Ronnlund & Tollefsen, 2025).
Detta kan ses som resultatet av en strukturell konsordning med starka logiker
som inte kan fordndras sa litt (jfr Hirdman, 1988), och som doljs av den
individualiseringsdiskurs som finns i samhaéllet och som avspeglas i texten pa
webbsidan som riktas till elever. Individualiseringsdiskursen innebdr att
eleverna sjdlva ska forma sina liv samtidigt som de méaste hdvda sig sjdlva pa en
hard arbetsmarknad som styrs av foretagens ekonomiska incitament och dar
fackforeningsrorelsen blivit svagare och loneklyftorna okar (jfr Ronnlund &
Tollefsen, 2025). Dessa villkor géller inte bara klassiska industriarbetaryrken
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utan dven ingenjorsyrken déar isdrhallandets och hierarkins logiker innebér att
kvinnor riskerar att granskas hardare dn sina manliga kollegor (Dockery & Bawa,
2018) eller utséttas for trakasserier av olika slag (Bridges m.fl., 2022). Kanske &r
det dérfor ingen slump att TC:s marknadsforing som riktas till elever skildrar
hockeytjejer. Det dr alltsd inte feminina flickor som eftersoks, utan flickor med
erfarenheter fran lagidrott som kraver styrka, kraft och delvis vdld. Marknads-
foringen handlar alltsa om att rekrytera vissa flickor men inte att &ndra industri-
branschen i grunden.

Sammantaget finns manga strukturella svarigheter som TC forsoker tver-
brygga med sin marknadsforing. Traditionella rekryteringsmonster kan utmanas
genom medvetna forsok. Forskning visar dock att forandringar avseende makt-
relationer relaterat till kon dr svdra att genomdriva och att detta gang pa gang
misslyckas (Acker, 2009). Ekonomiska incitament &dr ofta styrande for om det ska
lyckas eller ej, men mest avgorande &r dnda yrkeskulturen och seglivade fore-
stallningar om kon. Detta kan forklara jamstdlldhetsparadoxen ddr Sverige, trots
jamstdlldhetsambitioner, fortfarande har en stark segregerad arbetsmarknad
samt utbildningsval styrda av konsstereotyper (Tellhed, 2022).

Forskning om tekniska och industriella utbildningar visar i sin tur hur
Teknikcollege, via sina certifieringar, kan paverka yrkeselevers forvantningar
och framtidsforhoppningar men &dven leda till besvikelse och kritik ndr utbild-
ningarna inte haller vad de lovar (Persson Thunqvist & Gustavsson, 2021).
Marknadsforingen fran TC osynliggor d@ven hur bilden av framtidens industri-
arbetare kan krocka med nuet: Underliggande finns en diskursiv kamp mellan
foretagens langsiktiga respektive kortsiktiga strategier for kompetensforsorjning.
I utatriktad marknadsforing framhdlls betydelsen av hogutbildade teoretiska
praktiker for att mota framtidens behov av spetskompetenser, och hér forsoker
man Overbrygga traditionella konsmonster. For att hantera det akuta rekry-
teringsbehovet av arbetskraft i nuet visar dock marknadsforingen att man faller
tillbaka till den traditionella bilden av industriarbetaren.

Till detta kan ldggas att tekniska och industriella yrken dr mangfacetterade och
att specifika yrken utvecklas i olika hastighet. Maktbalansen mellan smaforetag,
medelstora foretag och storforetag inom industrin utgér ocksa en utmaning som
knappast ryms inom ramen for marknadsforingen. Vid en ndrmare granskning
utgor alltsd den matchmaking som TC forsoker dstadkomma via sin marknads-
foring en missmatchning avseende de tre malgruppernas intressen, aspirationer
och mojligheter. I ett nordiskt perspektiv pa yrkesutbildning kan marknads-
foringen delvis ses som en strdvan att oka yrkesutbildningens attraktionskraft
och status i samhadllet. Det vore darfor intressant att i fortsatt forskning ta ett
samlat grepp kring vilka olika typer av marknadsfoéring som férekommer i olika
nordiska ldnder och i samspelet med olika aktorer.
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